RAR Hovedstaden
Strategi- og handlingsplan 2023-2026
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Forord

RAR Hovedstadens strategi- og handlingsplan beskriver fokus og pejlemaerker i ra-
dets arbejde samt RARs prioriteringer i de kommende ar. Planen suppleres af et szt
konkrete indikatorer, som radet fastsaetter arligt — og som Radet Igbende fglger op
pa og tager udgangspunkt i i forbindelse med igangsattelse af initiativer. De kon-
krete handlinger i planen revideres derfor ogsa mindst en gang arligt.

Oven pa Covid-19-krisen er store dele af arbejdsmarkedet relativt hurtigt genopret-
tet. Lenmodtagerbeskaeftigelsen har ndet det hidtil hgjeste niveau, og ledigheden
er rekordlav. Ved indgangen til 2023 ser vi nu bade mangelproblemer, hvor en
raekke brancher melder om forgaeves rekrutteringer samtidig med, at der er virk-
somheder, som rammes af nedgang som fglge af situationen i Ukraine og den sti-
gende inflation.

RAR Hovedstadens overordnede fokus er at sikre et arbejdsmarked i balance, hvor
virksomhederne far den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft. Og hvor flest mu-
lige har fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Vi fglger udviklingen pa arbejdsmarkedet tzet, sa vi lpbende kan tage stilling til,
hvilke konkrete aktiviteter, der er behov for. Pa den made sikrer vi, at der altid er et
beredskab til at seette hurtigt ind med en malrettet indsats i forhold til beskaeftigel-
sessituationen og udviklingen pa det regionale arbejdsmarked. Vores primzaere red-
skab er Job-VEU indsatsen, hvor vores VEU-Koordinatorer i Arbejdsmarkedskontor
@st i samarbejde med relevante aktgrer igangsaetter og koordinerer opkvalificering,
matcharrangementer mm. — og ogsa med relativt kort varsel.

Samtidig indsamler vi viden om og seetter spot pa indsatser, der virker. Vi vil for-
midle de gode eksempler med opmarksomhedspunkter og anbefalinger til jobcen-
tre, kommuner, a-kasser og gvrige interessenter pa beskaeftigelsesomradet. Og vi
vil bidrage til dialog og erfaringsudveksling pa tveers af de forskellige aktgrer.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde om beskaftigelsesindsatsen med alle re-
levante aktgrer i Region Hovedstaden, sa vi sammen kan skabe de bedste rammer
for borgere og virksomheder i regionen.

Formandskabet for RAR Hovedstaden

Laes mere om Det regionale Arbejdsmarkedsrad pa radets hjemmeside

Abonnér pa Nvheder fra RAR



https://www.rar-bm.dk/rar-hovedstaden/
https://www.rar-bm.dk/abonner/

1. Fokus og pejlemarker

Fokus i RAR Hovedstadens arbejde

RARs overordnede fokus er at sikre et arbejdsmarked i balance, hvor virksomhederne far den
ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft. Og hvor flest mulige har fodfaeste pa arbejdsmarke-
det.

Ved indgangen til 2023 ser vi et arbejdsmarked, hvor en raekke brancher melder om forgaeves
rekrutteringer samtidig med, at der er virksomheder, som rammes af nedgang som fglge af
situationen i Ukraine og den stigende inflation.

Samtidig er der - uanset konjunkturudsving - en raekke strukturelle forhold, der ggr, at nogle
omrader forventeligt vil mangle arbejdskraft med de rette kvalifikationer de kommende ar.
Det geelder fx velfaerdsomraderne samt brancher inden for grgn omstilling.

RAR Hovedstadens vigtigste opgave er at fokusere pa ubalancerne pa det regionale arbejds-
marked.

Det betyder, at RAR i de kommende 4 ar arbejder med 2 hovedspor:

e Arbejdskraftmangel — rekrutterings- og opkvalificeringsinitiativer pa omrader med man-
gel pa arbejdskraft

e Arbejdskraftfastholdelse og mobilitet — proaktive indsatser, hvor fokus er pa at vejlede
virksomheder vedr. opkvalificering, bl.a. ift. at fastholde medarbejdere i nedgangstider
eller vejlede fyringstruede over i omrader med efterspgrgsel (afbgdeindsatser).

Pejlemarker

Vi fglger udviklingen pa arbejdsmarkedet taet med henblik pa at have et beredskab til at seette
hurtigt ind med en malrettet indsats i forhold til den aktuelle beskzeftigelsessituation, og vi
tager lgbende stilling til, hvilke konkrete aktiviteter der er behov for. Pejlemaerker for RAR
Hovedstadens arbejde er fglgende:

e Mangel- og paradoksproblemer skal begranses

e Ledige og beskzftigede skal have de ngdvendige kompetencer og forudsatninger for job
e Antallet af unge, der hverken far uddannelse eller kommer i job, skal begraenses

o Flest mulige skal vaere en aktiv del af arbejdsmarkedet

e Virksomheder i nedgang skal tilbydes afbgdeforanstaltninger

Med udgangspunkt i pejlemaerkerne fastleegger RAR arligt konkrete indikatorer.



2. RARSs indsats

Virksomhedernes arbejdskraftbehov

RAR Hovedstaden forventer pa bade kort og lang sigt, at mangel pa arbejdskraft vil vaere en
udfordring inden for en raekke brancher. Samtidig skal RAR have fokus pa at afbgde konse-
kvenserne for de brancher og virksomheder, som bliver ramt af nedgang og har brug for en
understgttende indsats til at fastholde medarbejdere - og til at ruste dem til fremtiden.

Da udviklingen pa arbejdsmarkedet er preeget af modsatrettede tendenser vil RAR i de kom-
mende ar bade have fokus pa mangelinitiativer samt afbg@deforanstaltninger.

Radet fglger Ipbende udviklingen i rekrutteringssituationen med udgangspunkt i data samt
meldinger fra samarbejdspartnere og virksomheder om udviklingstendenser mm. Og radet vil
kunne handle hurtigt ift indsatser pa konkrete omrader.

Med Job-VEU-indsatsen kan RAR arbejde malrettet i forhold til sdvel langsigtede udfordringer
som akut opstaede behov, og vi kan Igbende szette ind med indsatser i takt med udviklingen
pa arbejdsmarkedet. For bade fagleerte og ufaglaerte er der krav om faglige kvalifikationer og
nye kompetencer. Efteruddannelse /opkvalificering er et vigtigt redskab til at sikre faglig mo-
bilitet, og at beskaftigede og ledige kan matche de krav, der efterspgrges pa arbejdsmarke-
det.

RAR har udpeget tre overordnede omrader med rekrutteringsudfordringer pa bade kort og
lengere sigt. Det drejer sig om:

o Velfaerdsomradet med szerlig fokus pa social- og sundhedsomradet samt det paedagogi-
ske omrade

o Grgn omstilling — konkretiseret ved RARs Job-VEU indsatser

e Life science-omradet

Dertil kommer gvrige konkrete omrader og stillingsbetegnelser, hvor RAR Igbende vurderer
behovet for en indsats.

| samarbejde med virksomheder, faglige organisationer m.fl. konkretiseres kvalifikationsbeho-
vene, og der igangsaettes forlgb pa tvaers af uddannelsesinstitutioner og kommuner. Indsatsen
sker i samarbejde og koordination med de kommunale rekrutteringssamarbejder HRS og NRS.

Status for igangsatte aktiviteter og resultater af indsatser drgftes Ipbende pa rddsmgder, hvor
vi tager stilling til, om den aktuelle udvikling betyder, at der skal ske andringer i fokus og
prioriteringer. For at kvalificere radets beslutningsgrundlag vil vi jeevnligt invitere repraesen-
tanter fra kommuner, projekter og andre aktgrer til at fortaelle om deres indsats og erfaringer
- og den viden vil vi viderebringe til relevante fora og interessenter.



Det gor RAR Hovedstaden:

Igangsaetter konkrete Job-VEU-indsatser for brancher og virksomheder, bl.a. pa baggrund
af systematisk virksomhedsops@ggende indsats. Indsatser justeres Igbende pba af udvik-
lingen pa arbejdsmarkedet. Ved starten af 2023 fokuserer RAR sine Job-VEU indsatser pa
felgende omrader:
e Velfaerdsomradet, indsatser i samarbejde med KKR og relevante organisationer med
fokus pa SOSU omradet og det psedagogiske omrade
e Grgn omstilling pa tvaers af brancher, fx
e Fjernvarmergrsvejsere - kursusraekke pa TEC i samarbejde med Tekniq
e Mangel pa el- og energiomradet - aftale om arshjul for kabel- og rermontgrer
e Baeredygtig business inden for facility og service
e Grognt hotelforlgb i samarbejde med Dansk Erhverv og Kgbenhavns Kommune
e Life Science, fx arbejdskraft til nordsjaellandske medico-virksomheder
e Dialog og ad hoc indsatser inden for Transport, Hotel og Restauration, samt Lufthav-
nen pa tveers af brancher.
Opbygger beredskab ift. afbgdebehov, herunder proaktiv indsats ved varslingssager samt
brug af varslingspulje og opkvalificering mhp. fastholdelse.
Arrangerer jobmesser o. a. konkrete aktiviteter, der kan hjalpe virksomheder og ledige
til af “finde hinanden”.
Faciliterer og indgar i tvaergaende samarbejder med rekrutteringsfaellesskaber, jobcentre,
0.a. relevante samarbejdspartnere for at sikre leverancekaeden ift. virksomhedernes be-
hov.
Arbejder for stgrre gennemskuelighed og overblik over opkvalificeringsmuligheder i be-
skaeftigelsesindsatsen, bl.a. via RARs VEU koordinatorer der understgtter aktgrer i opkva-
lificeringsindsatsen med viden og overblik
Sikrer at positivlisten for den regionale uddannelsespulje er et opdateret redskab med
korte erhvervsrettede kurser til brug for opkvalificeringsindsatsen. RAR tilfgjer bl.a. kur-
ser pa listen mellem opdateringstidspunkterne (april og oktober) i tilfaelde af akut op-
stdet behov
Understgtter gget koordination mellem uddannelsesinstitutioner mhp. hgjere aktivitets-
niveau for erhvervsrettede kurser — og udbud pa relevante omrader
Afdakker hvorfor og i hvilket omfang konkrete kursushold ikke gennemfgres. Opsamler
viden om konkrete barrierer og peger pa mulige Igsninger.
Styrker samarbejdet med centrale organisationer om bl.a. afdeekning og konkretisering af
forventet kompetencebehov inden for grgn omstilling
Styrker samarbejdet med kommuner og uddannelsesinstitutioner ift. arbejdskraft til so-
cial- og sundhedssektoren og det psedagogiske omrade, herunder et styrket fokus pa be-
hovet for almene kompetencer som forudsaetning for job.
Indgar i strategiske og tvaergaende samarbejder omkring st@rre projekter, eksempelvis
med RAR Sjelland vedr. Femern-forbindelsen
Indgar i samarbejde om arbejdskraft pa tvaers af @resund.



Flest mulige i job
Der er fortsat grupper pa offentlig forsgrgelse, som kan bringes taettere pa job.

Arbejdsmarkedet er dynamisk, og mange nyledige finder hurtigt nyt job, men der er ogsa
nogle, som har brug for en understgttende indsats.

Det kan veere, at de bare skal guides til de rette virksomheder via malrettet jobformidling og
evt. kort opkvalificering.

Der er imidlertid ogsa behov for fokus pa andre malgrupper end de jobparate — der i den nu-
vaerende situation pa arbejdsmarkedet udggr en relativt mindre del af jobcentrenes malgrup-
per.

RARs indsats fokuserer derfor ogsa pa borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet, herunder
borgere med handicap.

Dertil kommer unge, som hverken er i job eller uddannelse — denne gruppe vil i de kommende
ar veere hgjt prioriteret i RARs dialog og samarbejde med aktgrer i beskaeftigelses- og uddan-
nelsesindsatsen.

Det gor RAR Hovedstaden:

e Seetter spot pa gruppen af unge, der hverken far uddannelse eller job, herunder et nuan-
ceret kig pa de enkelte delmalgruppers udfordringer for at kunne give et bud pa lgsnings-
muligheder.

e Garidialog med jobcentre, virksomheder/brancheorganisationer og uddannelsesinstitu-
tioner om temaer vedr. motivation og fastholdelse af unge i uddannelsesforlgb og bered-
skab til hurtig opfelgning ift. risiko for frafald.

e Har seerlig fokus pa seniorers tilknytning til arbejdsmarkedet

e Arbejder for et styrket fokus pa alternative profiler i dialogen med virksomhederne. Fo-
kus pa mulighederne for et mindre antal Igntimer til konkrete afgraensede opgaver

e Har fokus pa almene kompetencer som beskeaftigedes og lediges forudsaetning for faglig
opkvalificering og jobudf@relse, herunder et sarligt fokus pa personer med skrive- og lze-
sevanskeligheder (herunder ordblindhed).

e Har fokus pa sproglige kompetencer hos herboende udenlandsk arbejdskraft

e Garidialog med uddannelsesinstitutionerne om behovet for, at uddannelsesforlgb ud-
vikles og tilpasses ledige og beskaeftigede, der ikke har forudsaetningerne for — eller mod
pa — hele uddannelser

e Sezetter spot pa gode erfaringer og viden om ordninger og muligheder for borgere med
handicap.

e Sikrer at positivlisten for den regionale uddannelsespulje er et opdateret og relevant red-
skab med korte erhvervsrettede kurser til brug for opkvalificeringsindsatsen.

e Seetter fokus pa inspirationskommuner og inviterer jobcentre m.fl. til at forteelle om ind-
sats og resultater.

o Understgtter konkret indsats i jobcentre via AMK'’s dialog med jobcentrene og samtaen-
ker det med Job-VEU-indsatsen, herunder bl.a. fokus pa:

e Indsatser for ordblinde som forudsaetning for job, bl.a. pa social- og sundhedsomra-
det



Udenlandsk arbejdskraft - Sprog som en integreret del af indsatsen, fx pa SOSU- og
renggringsomradet

Fokus pa udsatte grupper, herunder personer med handicap som en vigtig arbejds-
kraft

Jobmuligheder for ledige med helbredsbegraensninger.

Arbejdskraftspotentialet hos indvandrere og flygtninge.

Fleksjob, fa ordinzere Igntimer og mentorordninger.

Jobrotation som redskab til at opkvalificere ansatte og til at give ledige erfaringer
mhp. fremtidige job.



3. Samarbejde og kommunikation

| RAR Hovedstaden er arbejdsgiverne, arbejdstagerne, kommunerne, Danske Handicaporgani-
sationer og Region Hovedstaden repraesenteret. Desuden er der tilforordnede fra uddannel-
sesinstitutionerne, de to kommunale rekrutteringssamarbejder (HRS og NRS) samt Erhvervs-
hus Hovedstaden. Radet udggr saledes i sig selv et forum for drgftelse af udfordringer pa det
regionale arbejdsmarked og mulige Igsninger pa disse udfordringer. Synspunkter og faelles
svar, som radets medlemmer kan formidle til deres egne organisationer.

Via RARs Job-VEU-indsats og VEU-koordinatorerne har radet mulighed for at agere direkte i
beskaeftigelsesindsatsen inden for udvalgte omrader. Det er dog helt afggrende for radets
virke, at det foregar i teet samarbejde med centrale aktgrer i beskaftigelsesindsatsen. RARs
primaere samarbejdspartnere og malgrupper for kommunikation er:

Kommuner (beskaeftigelsesudvalg, jobcentrene)
Regionen

A-kasser og faglige organisationer
Uddannelsesinstitutioner
Arbejdsgiverorganisationer og brancheforeninger
Virksomheder

ASRNE N NENEN

Det gor RAR Hovedstaden:

e Pavirker dagsordenen ift. regionale arbejdsmarkedspolitiske udfordringer og beskaeftigel-
sespolitiske tiltag

e Kommunikerer via en bred vifte af kanaler, — bl.a. nyhedsmails, RARs hjemmeside, Linke-
din-opslag, direkte mails/breve og pressemeddelelser.

e RARs formandskab repraesenterer RAR ved mgder, konferencer og i diverse samarbejds-
fora

e Radets medlemmer bidrager med viden og sparring i relevante arbejdsgrupper/bag-
grundsgrupper, ifm. opstart af Job-VEU indsatser o.l.

e Afholder temadage/Workshops hvor der saettes fokus pa konkrete indsatsomrader i Job-
VEU indsatsen, fx pa SOSU omradet

e Samler aktgrer i Job-VEU indsatsen til en arlig VEU-/Vejleder Konference

e Inviterer kommunernes udvalg pa beskaftigelsesomradet til et arligt mgde om aktuelle
problemstillinger.

e Understgtter samarbejde mellem kommuner og a-kasser, f.eks. ved etablering af net-
veerk

e Inviterer uddannelsesinstitutionerne i RAR Hovedstadens omrade til arligt temamgde om
aktuelle problemstillinger.

e Inddrager samarbejdspartnere i ekspertudvalg - aktuelt i RAR Hovedstadens Positivliste-
udvalg.

e Samarbejder med det nationale Beskaeftigelsesudvalg (BER)
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