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0. Tema: Jobordrer og samarbejde med virksomheder om kvalificeret arbejdskraft (2)

KI. 12.30

KI. 13.00

RAR har planlagt en temadrgftelse 2 om Jobordrer og samarbejde med virksomheder
om kvalificeret arbejdskraft. RAR far denne gang en praesentation af, hvordan en a-
kasse, 3f Holstebro, arbejder med jobformidling og samarbejder med virksomheder i
omradet.

Pa landsplan har HK Danmarks A-kasse, 3f, BUPL, SL, Dansk Metal, FOA, NNF og TL
sammen i 2022 faet godt 4,5 mio. fra ‘Puljen til styrket jobformidling’. Puljen er foran-
kret i STAR. Projektet styres centralt, men involverer de lokale afdelinger i hele landet.

Punktet ‘Status pa jobordrer i Vestjylland’ er lagt ind under temadrgftelsen.
Program:

Mgdet indledes med frokost

Tema: Jobordrer og samarbejde med virksomheder om kvalificeret arbejdskraft
Indledning v. Klaus Helmin-Poulsen

Jobformidling i en a-kasse

v. Susanne Dejgaard, A-kassevejleder og jobformidler hos 3f Holstebro
3f og jobformidling — det vil vi, og sadan ggr vi

veje til at skabe et godt mgde mellem virksomhed og jobsggere
formidling og samarbejde pa tveers af geografi og fagomrader

de digitale muligheder

Faelles drgftelse: perspektiver for RAR, v. Klaus Helmin-Poulsen

Der er efter mgdet udsendt slides fra mgdet til RAR-medlemmer, suppleanter og til-
forordnede bl.a. med oplaeg fra Susanne Dejgaard, 3f, og Klaus Helmin-Poulsen.

- 0.1. Status pa jobordrer i Vestjylland (O)

Sagen kort:

Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

RAR far i marts og november en status pa antallet af jobordrer, som virksomheder
beder jobcentrene om hjzlp til at besaette. Opggrelsen indeholder ogsa en maling af
formidlings- og besaettelsesgraden pa jobordrer. Malingen er relativt ny og blev fgr-
ste gang offentliggjort i januar 2022. Sekretariatet praesenterer malingerne, som ogsa
kan ses i bilaget til sagen.

Det indstilles, at RAR tager orienteringen til efterretning. RAR drgftede, hvordan man
fremover kan understgtte effektiv jobformidling og samarbejde med virksomheder.
RAR besluttede at behandle dette pa naeste formandskabsmgde og leegge et forslag
frem pa radsmegdet i juni.

RAR tog orienteringen til efterretning.

Antallet af jobordrer fra virksomhederne var i 1. kvartal 2022 pa 909 i Vestjylland og
omfattede i alt 1.303 stillinger. Antallet faldt de fglgende kvartaler. Samlet er der sa-
ledes 40% faerre ordrer af denne type i 4. kvartal sammenlignet med 1. kvartal.

Dette billede afspejler den aktuelle udvikling pa arbejdsmarkedet. Virksomhederne er
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tilbageholdende med at ansaette medarbejdere som fglge af fald i efterspgrgslen og
usikkerhed om udviklingen i gkonomien.

Formidlingsgraden har overordnet udviklet sig positivt gennem 2022. Der er formid-
let relevante kandidater til 80% af de i alt 4.022 jobordrer i 2022. Beszttelsesgraden
pa stillingerne er pa 33% med en stgrre variation i jobcentrene. Malingen er ny, og
opggres ca. 3 maneder efter jobordren er indgivet. Der er endnu ikke et saerligt stort
sammenligningsgrundlag.

Malingerne er en god indikator for jobcentrene til at kunne fglge resultater af formid-
lingsprocessen og sammenligne med andre jobcentre. AMK Midt-Nord er i dialog
med jobcentrene om malingerne som led i udviklingen af god virksomhedsservice.
Det har fgrt til, at jobcentre enkeltvis eller i et samarbejde med flere jobcentre, har
gnsket at styrke og kvalificere formidlingsprocessen.

Baggrund: | Trepartsaftalen om mangel pa arbejdskraft fra oktober 2021 indgik en raekke ele-
menter til at styrke det effektive jobmatch mellem ledige og virksomheder, sa virk-
somheder lettere kan fa opfyldt behov for kvalificeret arbejdskraft. En reekke initiati-
ver indgik, herunder at styrke fokus pa jobformidling i kommuner og a-kasser.

Bilag: 0.1.1 Notat. Baggrund for temadrgftelse i RAR om jobordrer og samarbejde med virk-
somheder

Link til Guide i god virksomhedsservice, STAR 2022:
https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsservice-og-rekruttering/guide-i-

god-virksomhedsservice/

Link til Trepartsaftale om mangel pa arbejdskraft, oktober 2021:
https://bm.dk/media/18767/aftaletekst trepart mangel.pdf

Ca. kl. 14.00 Radsmgde

1. Radets interne forhold

- 1.1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagen kort: Radet godkender dagsordenen til mgdet.

Indstilling: Det indstilles, at Radet godkender dagsordenen.

Beslutning: RAR godkendte dagsordenen.

Sagsfremstilling: Dagsordenen er udarbejdet af sekretariatet efter formandskabets beslutninger pa meg-

det den 22. februar.

Bilag: Intet bilag til punktet.

- 1.2. Referater (O)

Sagen kort: Referater fra seneste rads- og formandskabsmegder laegges frem til orientering.

Indstilling: Det indstilles, at referaterne tages til efterretning.


https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsservice-og-rekruttering/guide-i-god-virksomhedsservice/
https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsservice-og-rekruttering/guide-i-god-virksomhedsservice/
https://bm.dk/media/18767/aftaletekst_trepart_mangel.pdf

Beslutning:

Sagsfremstilling:

Bilag:
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RAR tog referaterne til efterretning.

Referat fra radsmgdet den 26. januar 2023 er offentliggjort pa hjemmesiden:
https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/om-rar-vestjylland/moeder/
1.2.1 Referat fra formandskabsmgde den 22. februar 2023

- 1.3. Nyt om beskzaeftigelsesomradet (O)

Sagen kort:
Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

Bilag:

Sekretariatet orienterer om nyt fra beskeaeftigelsesomradet.
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
RAR tog orienteringen til efterretning.

Sekretariatet orienterede om, hvilke perspektiver de nye regler, der tradte i kraft 22.
marts har for jobcentre og kommuner. Blandt andet forventes det, at en st@rre andel
af tilbud til ledige vil vaere virksomhedsrettede og vil vaere ordinzere uddannelsestil-
bud. Med hensyn til andre initiativer i regeringsgrundlaget forventes det, at ministe-
ren i lgbet af foraret vil nedsaette en ekspertgruppe, der skal udarbejde mere kon-
krete forslag. Her kan anbefalinger fra reformkommissionen ogsa indga.

Nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen, anden delaftale, fgrste lovforslag er fremsat
25.1.2023 og traeder i kraft 22. marts 2023. Det indeholder bl.a. forslag om mere mal-
rettede tilbud, udvidet mulighed for samtaler over video eller telefon samt forenklin-
ger af administrative krav.

AMK Midt-Nord har holdt mgde med de vestjyske kommuner og Workindenmark om
rekruttering og opkvalificering af udenlandsk arbejdskraft til landsdelen.

Link til regeringsgrundlag:
https://www.stm.dk/statsministeriet/publikationer/regeringsgrundlag-2022/

Link til Nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen:
https://www.star.dk/indsatser-og-ordninger/nytaenkning-af-beskaeftigelsesindsatsen/

- 1.4. Arshjul og aktiviteter frem til marts 2023 (O)

Sagen kort:

Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

RAR far en orientering om kommende aktiviteter frem mod naeste radsmgde. Der er
udarbejdet et arshjul med en oversigt.

Sekretariatet indstiller, at RAR tager orienteringen til efterretning.

RAR medlemmerne far snarest en kalenderinvitation ud til konferencen med de be-
skeeftigelsespolitiske udvalg. Der blev opfordret til, at man pa konferencen tager hen-
syn til, at mange er nye medlemmer i udvalgene.

30. marts. Arbejdstilsynet holder regionalt netvaerksmgde med repraesentanter fra
RAR’erne om social dumping.

25. april. RAR holder mgde med Koordinationsforum. RAR formandskabet praesenterer
RAR’s strategi. Tema om kompetencer til grgn omstilling og VEU-indsats.

22. maj: Mgde med formandskab i Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse.



https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/om-rar-vestjylland/moeder/
https://www.stm.dk/statsministeriet/publikationer/regeringsgrundlag-2022/
https://www.star.dk/indsatser-og-ordninger/nytaenkning-af-beskaeftigelsesindsatsen/

Bilag:
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25. maj: Brunch og beskeftigelse. RAR Vestjyllands konference med de beskaeftigel-
sespolitiske udvalg, ledende embedsmaend i kommunerne m.fl.

1.4.1 Arshjul 2023 for RAR Vestjylland
1.4.2 Temadrgftelser i RAR Vestjylland i 2022-2024
1.4.3 Opfelgning RAR Vestjylland

1.4.4 Program 'Brunch og beskaeftigelse’ den 25. maj

- 1.5. Kommunikation fra RAR Vestjylland (D)

Sagen kort:

Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

RAR kommer med indspil til et kommunikationsgrundlag for radsperioden. RAR orien-
teres om gennemfgrte og planlagte aktiviteter.

Det indstilles, at RAR i grupper drgfter indspil til kommunikationsgrundlag.

Sekretariatet samler meldingerne fra gruppearbejder og plenum og udarbejder for-
slag til et kommunikationsgrundlag. Formandskabet behandler det pa sit naeste
mgde.

| opsamlingen fra drgftelserne om RAR’s strategi i januar fremgar det, at man er op-
taget af at blive mere synlig, at andre politiske aktgrer far bedre indsigt i RAR’s rolle
og opgaver, og at RAR laegger vaegt pa at dele viden og gode eksempler fra beskeefti-
gelsesindsatsen.

Overblik over RAR’s kommunikationsindsats. Sekretariatet har udarbejdet et overblik
over RAR’s kommunikationsindsats (vedlagt som bilag). Den viser, hvordan og hvornar
RAR kommunikerer. Desuden kan man se, hvilke malgrupper RAR vil ud til, og hvilke
kanaler og produkter, man benytter. Side 2 indeholder en oversigt over arets maneder,
hvor planlagte og/eller gennemfgrte aktiviteter kan noteres.

Formandskabet har godkendt oversigten og aftalt, at den opdateres til hvert formand-
skabsmgde. Oversigten vil pa dette RAR-mgde vaere afsaet for en drgftelse i grupper
om rammer og indhold i RAR’s kommunikation og af, hvordan RAR-medlemmer kan
involvere sig.

Drgftelse om rammer og indhold. Formandskabet foreslar, at fglgende vinkler indgar:

- Hvordan kan RAR styrke sin kommunikationskapacitet? Kan RAR f.eks. vaere mere
synlig i aktiviteter og netveerk i RAR-medlemmernes bagland?

- Hvordan kan RAR bedst na ud til beskaeftigelsesudvalgene? F.eks. med eksempler
pa gode initiativer i kommuner eller hos andre aktgrer som inspiration til udval-
gene

Sekretariatet samler konklusioner fra drgftelsen i et kommunikationsgrundlag for
radsperioden 2022-26.

Pressemeddelelse pa vej. RAR har pa mgdet i januar besluttet at udsende en presse-
meddelelse om RAR’s strategi koblet til konkrete aktiviteter. Pressemeddelelsen




Bilag:
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handler ud over strategien om 2 modeller for, hvordan ledige og beskaftigede ud-
lendinge kan forbedre deres dansk til et dansk arbejdsmarked.

Kommunikation siden sidste RAR mgde

RAR udsender manedligt pressemeddelelser om ledighed og beskaftigelse i Vestjyl-
land. Seneste kom ud den 2. marts med ledighedstal for januar 2023. Ledigheden er
steget med 827 fuldtidspersoner sammenlignet med januar 2022.

Link til nyheder og pressemeddelelser: https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/nyheder/

Arbejdsmarkedskontoret har i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland den 7. fe-
bruar holdt et webinar under overskriften: Bygge- og anleegsvirksomheder — en vej
gennem krisen er mdske opkvalificering?

1.5.1. Oversigt over RAR’s kommunikationsindsats

2. Tilstraekkelig, tilgeengelig og kvalificeret arbejdskraft

- 2.1. Den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet (O)

Sagen kort:
Indstilling:
Beslutning:

Sagsfremstilling:

Baggrund:

Bilag:

RAR orienteres om den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet.
Det indstilles, at RAR godkender orienteringen.
RAR tog orienteringen til efterretning.

RAR har under indtryk af den aktuelt usikre situation pa arbejdsmarkedet gnsket et
beredskab, hvor man hurtigt kan tage relevante initiativer, hvis situationen kraever det.

| beredskabet indgar en manedlig rapport med data om den aktuelle udvikling pa ar-
bejdsmarkedet. Formandskabet har pa sit mgde i februar forholdt sig til en ny rapport
og vurderet, at data ikke umiddelbart tyder pa, at der er behov for initiativer ud over
dem, RAR i gvrigt har planlagt.

RAR har i lyset af energikrise og udvikling i den globale gkonomi besluttet at overvage
arbejdsmarkedet szerlig teet i 2023. Derfor modtager RAR’s formandskab en gang om
maneden en rapport om den aktuelle udvikling pa arbejdsmarkedet. | rapporten
fremhaeves, hvis der er indikatorer, som viser en ny eller forstaerket udvikling. For-
mandskabet vurderer i den konkrete situation, hvornar man orienterer RAR om,
hvilke beslutninger der eventuelt traeffes pa vegne af RAR.

Formandsskabet vurderer ogsa, om de aktuelle resultater giver anledning til, at man
orienterer samarbejdspartnere eller pressen om udviklingen.

Intet bilag til punktet.

- 2.2. Virksomhedsservice og VEU-indsats (B)

Sagen kort:

AMK Midt-Nord praesenterer 2 indsatser, hvor henholdsvis beskzeftigede og ledige
udlaendinge opkvalificeres i dansk. RAR har i sin strategi og i indsatser i 2023 fokus pa
at styrke danskkundskaberne hos udlaendinge i arbejdsstyrken.



https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/nyheder/

Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

Videre proces:

Bilag
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Det indstilles, at RAR tager orienteringen til efterretning og drgfter, hvordan RAR kan
udbrede erfaringerne over for virksomheder og kommuner.

RAR tog orienteringen til efterretning. Fglgende kom frem under RAR’s drgftelse:

- RAR kan vise, at man med disse indsatser Igfter en koordinerende opgave, der let-
ter samarbejdet mellem flere aktgrer

- DetliggeriRAR’s strategi, at ledige udlandinge kommer i spil pa arbejdsmarkedet.
RAR er en form for formidlere i dette.

- kommunerne handterer opkvalificering af udlaendinge i dansk meget forskelligt.
AMK kan udbrede erfaringerne med eksempler.

- RAR kan ggre kommunerne opmaerksom pa, at man kan koble med sprogunder-
visning pa AMU-kurser.

- For mindre virksomheder er det en barriere at anszette udleendinge, der ikke kan
dansk. RAR kan nu vise, hvordan man kan realisere danskundervisning til uden-
landske medarbejdere.

RAR peger i sine strategiske pejlemarker pa, at mange af de udlaendinge, der arbej-
der eller sgger job i Vestjylland ikke har tilstraekkelige danskkundskaber. Det er iszer
en udfordring ved jobskifte og efteruddannelse, som er afggrende for at kunne bega
sig pa et fleksibelt dansk arbejdsmarked. RAR har en ambition om sammen med an-
dre aktgrer at sikre, at flere laerer dansk og far en teettere tilknytning til job og lokal-
samfund.

Danskundervisning er vigtigt for bade ledige og beskeaeftigede. | VEU-indsatsen arbej-
der AMK Midt-Nord i gjeblikket med 2 modeller. Et spor, hvor man samler virksom-
heder, der beskaftiger mange udlaendinge, om at etablere danskundervisning for
medarbejderne. Denne model finansieres via ordinaere midler til opkvalificering. Et
andet spor, hvor man samler ledige udleendinge til danskundervisning pa forskellige
niveauer. Denne model finansieres for puljemidler, VUC’ere har modtaget fra STAR.
Modellen skal fungere som |gftestang for at flere ledige med behov kan fa danskun-
dervisning pa et tidlig tidspunkt i ledighedsforlgbet.

De to modeller praesenteres af Mai @stergaard, VEU-koordinator i AMK Midt-Nord.

Der laegges op til en drgftelse af, hvordan RAR kan udbrede erfaringerne over for
virksomheder og kommuner. Der laegges endvidere op til, at RAR udsender en pres-
semeddelelse om dette, som foreslaet i pkt. 1.5.

Intet bilag til punktet.

- 2.3. Godkendelse af den regionale positivliste i Vestjylland (B)

Sagen kort:

Indstilling:

Radet skal godkende den regionale positivliste, som regulerer jobcentrenes brug af
den regionale uddannelsespulje. Listen geelder fra 1. april 2023 til 30. marts 2024.
Positivlisten indeholder kurser, der matcher kompetencer, som er relevante for de
fagomrader/stillingsbetegnelser, RAR prioriterede pa mgdet den 26. januar 2023.

Det indstilles, at RAR godkender positivlisten.




Beslutning:

Sagsfremstilling:

Videre proces:

Baggrund:

Bilag:
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RAR godkendte positivlisten.

Der er indkommet 519 kursusforslag fra skoler, a-kasser og jobcentre, en del er dub-
letter. Sekretariatet har gennemgaet forslagene ud fra RAR’s prioritering af stillings-
betegnelser og RAR’s kriterier. Den foreslaede liste indeholder 338 kurser. Det ligger
pa samme niveau som i 2022, hvor listen bestod af ca. 360 kurser. Fglgende er taget i
betragtning og indgar i forslag til listen:

Listen afspejler RAR’s prioritering af stillingsbetegnelser/erhvervsgrupper til VEU-
indsats, der er udpeget. Den vil f.eks. komme til at understgtte fglgende planlagte
Job-VEU-aktiviteter, herunder:

- CNC-forlgb

- Hotel og restauration

Pa tveers af fagomrader afspejler listen ogsa RAR’s prioritering af kurser til ledige,
hvor der opnas digitale kompetencer pa forskellige niveauer bortset fra helt grund-
leggende IT-kompetencer

Listen afspejler i hgjere grad end tidligere RAR’s prioritering af kurser, der eksplicit
giver kompetence til at bidrage til gren omstilling i forskellige jobfunktioner. Sko-
lerne melder flere kurser ind af denne type i takt med, at de udvikler kurser rettet
mod baeredygtighed til forskellige sektorer.

Nogle eksempler pa AMU kurser pa listen:

- Baeredygtighed pa hotel og restaurant

- Beeredygtig produktion (industri)

- Beeredygtig forretningsforstaelse (marketing)

Dertil kommer, at kurser med klassiske kompetencer i hgj grad ogsa er efterspurgt i
den grenne omstilling, f.eks. i byggeriet og i industrien.

Nar RAR har godkendt positivlisten, bliver den offentliggjort pa www.bm-rar.dk den
1. april. Den geelder 1 ar. RAR kan justere listen pr. 1. oktober pa baggrund af den
halvarlige arbejdsmarkedsbalance. RAR har mulighed for i helt ekstraordineere situa-
tioner at optage supplerende kurser pa listen.

RAR har i sin strategi og i pejlemaerkerne for indsatsen det kommende ar taget hgjde
for, at man forventer et mere omskifteligt arbejdsmarked i 2023. Opgaven med at fa
nyledige hurtigt i job vil vaere szerligt pakraevet. Med den regionale positivliste har
RAR et redskab til at udstikke en retning og pege pa netop de kompetencer, der ef-
terspgrges pa omrader med jobabninger. Dermed er positivlisten et vigtigt redskab i
VEU-indsatsen og for jobcentre og a-kasser til at klaede ledige pa til job, hvor der er
brug for dem.

2.3.1 Forslag til regional positivliste 2023-24

- 2.4. Nye data om brug af AMU-kurser pa positivlisten (O)

Sagen kort:

STAR har udviklet et datasaet om brug af AMU-kurser pa positivlisterne for den regio-




Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

Videre proces:

Baggrund:
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nale uddannelsespulje. De nye data kan bidrage med viden til RAR’s gnske om at mal-
rette positivlisten mod gode jobmuligheder.

Sekretariatet indstiller, at RAR tager orienteringen til efterretning og beder sekretari-
atet om at inddrage de nye data i dialogen med jobcentrene og med dialoggruppen,
som repraesenterer de skoler m.fl. der melder forslag til kurser ind.

RAR tog orienteringen til efterretning. Der blev spurgt ind til, om der er sammen-
haeng mellem kurser, ledige har vaeret pa, og job efterfglgende. Man kan ikke doku-
mentere effekt i statistisk forstand, men der er formentlig en vis sammenhang.

STAR har udviklet et datasaet om brug af AMU-kurser pa positivlisterne for den regio-
nale uddannelsespulje. De nye data kan bidrage med viden til RAR’s arbejde med at
malrette positivlisten. Datasaettet viser blandt andet, hvilke malgrupper der bevilges
kurser, og hvilken status kursisterne har 3 maneder efter kursusstart.

Sekretariatet har med afszet i de nye data udarbejdet et notat til RAR, der specifikt
belyser, hvilke AMU-kurser ledige med bopael i Vestjylland benytter pa positivlisten. |
notatet kan man blandt andet se, hvor stor en andel af kursisterne, der kommer i job,
gar i uddannelse eller fortsat er ledige inden for 3 maneder efter kurset er pdbegyndt.
Data kan dog ikke vise, om der er en sammenhaeng mellem kursus og f.eks. beskaefti-
gelse, men de kan give anledning til at drgfte de positive udfaldsrum, nar ledige op-
kvalificerer sig.

| notatet kan man blandt andet se:

- | perioden 3. kvartal 2021 - 2. kvartal 2022 er 1.167 personer, med bopzl i RAR
Vestjylland, startet pa et AMU-kursus, der er bevilliget igennem den regionale ud-
dannelsespulje

- 849 var dagpengemodtagere, da de startede pa kurset, de gvrige var pa andre for-
sprgelsesydelser

- 3 maneder efter start pa kurset har 566, det vil sige ca. halvdelen, status som Ign-
modtagere

- Af dem, der startede pa kurset, havde 434 en erhvervsuddannelse som hgjeste
fuldfgrte mens 357 havde grundskolen som hgjeste fuldfgrte uddannelse

- Det mest anvendte kursus er Gaffeltruck, certifikatkursus B pa 7 dage

Sekretariatet foreslar, at RAR arligt far en rapport med kommenterede tabeller. End-
videre, at sekretariatet fremover bringer den nye viden om relevante kurser ind i dia-
logen med jobcentrene og dialoggruppen, som reprasenterer skoler m.fl., der mel-
der forslag til kurser ind.

De 8 RAR i Danmark har gnsket at fa mere viden om anvendelsen af de kurser, RAR
hvert ar godkender til positivlisterne for den regionale uddannelsespulje. Det er
blandt andet interessant, hvilken status de ledige kursister har efter endt opkvalifice-
ring. STAR har derfor i samarbejde med de tre arbejdsmarkedskontorer, udviklet et
nyt datasaet. Dataseettet ligger til grund for et notat til RAR, der viser:

- Antal kursister med bopzel i Vestjylland, som er startet pa et AMU-kursus bevilget
fra den regionale uddannelsespulje. Kursisterne er fordelt pa kommuner
- Hgjeste fuldfgrte uddannelse ved kursusstart
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- Ydelsestype ved kursusstart
- Ydelsestype 3 maneder efter kursusstart
- De 25 mest anvendte AMU-kurser

Dataseettet er for perioden 3. kvt. 2021 til 2. kvt. 2022, som er de senest tilgaengelige
12. maneder, STAR har data pa. Datasaettet viser ikke anvendelsen af private kurser
eller kurser pa andre niveau end AMU, da der ikke er tilgaengelige data.

2.4.1 Notat. Data pa kursister, der ved pabegyndelse af et eller flere AMU-kurser pa
positivlisten, boede i RAR Vestjylland

3. Et mangfoldigt vestjysk arbejdsmarked

- 3.1 Kommunernes beskaftigelsesplaner 2023 (B)

Sagen kort

Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

RAR har modtaget kommunernes beskaeftigelsesplaner for 2023. RAR tager stilling til,
om der er szrlige temaer eller faelles udfordringer, man gnsker at tage op pa konfe-
rencen med de politiske udvalg den 25. maj. Radet tager endvidere stilling til, om der
er sxrlige perspektiver, man her og nu gnsker at kvittere for.

Det indstilles, at RAR

- Drgfter, hvilke temaer kommunernes beskaftigelsesplaner giver anledning til
at tage op pa RAR’s konference med de beskaftigelsespolitiske udvalg m.fl. i
maj maned. F.eks. at fastholde og udvikle den udenlandske arbejdskraft,
f.eks. at udvide arbejdsstyrken ved at skabe flere job med fa Ignnede timer.

- Kvitterer kommunerne for planerne og henviser til, at planerne samlet kan
ses pa https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/beskaeftigelsespolitik/beskaeftigel-
sesplaner-i-kommunerne/

RAR tiltradte indstillingerne og besluttede, at pkt. 2-5 alle indgar i mgdet med kom-
munerne.

Formanden noterede, at der i relation til RAR’s opgaver, er szerligt positive meldinger
fra kommunerne pa fglgende punkter:

- Flere ledige skal opkvalificeres via de beskaftigelsespolitiske redskaber, og mange
kommuner har sat resultatmal pa indsatsen

- Modtagelsen af fordrevne fra Ukraine, der skal i job, har skabt et nyt fokus i kom-
munerne pa, at undervisning i dansk er afggrende

- Flere med handicap skal i job, og adskillige kommuner er i gang med gode projek-
ter.

- Alle kommuner har fokus p3, at virksomheder skal have rette arbejdskraft.

RAR kan byde ind og understgtte pa flere punkter, navnlig med hjzlp til koordinering
af stgrre rekrutteringer og opkvalificering m.v.

Kommunerne afggr selv, hvordan beskzeftigelsesplanen skal udarbejdes. Derfor er der
stor forskel i form og omfang pa de planerne. Nogle kommuner har valgt at udarbejde
flerarige planer.
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| sagsfremstillingen giver sekretariatet et resumé af, hvad de vestjyske kommuner i
store traek fokuserer pa i beskaeftigelsesplanerne. Alle har afsaet i ministerens malsaet-
ninger for indsatsen i 2023. Under hvert punkt er der eksempler pa, hvordan kommu-
nerne arbejder ud fra malene.

1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling: Inddragelse og respektfuldt samar-
bejde med borgerne er generelt et fokuspunkt beskaeftigelsesplanerne for 2023. Det
kommer f.eks. til udtryk ved, at flere kommuner enten har gennemfgrt eller planlzeg-
ger at gennemfgre brugerundersggelser, hvor borgerne har mulighed for at give udtryk
for deres tilfredshed (f.eks. Skive, Ikast-Brande og Struer). Der er ogsa andre initiativer.
| Holstebro Kommune arbejder man med malet via CUBB (Center for Udvikling af Bor-
gerinddragende Beskaeftigelsesindsatser). CUBB er et forskningsprojekt, der foregar i
et samarbejde mellem Aalborg Universitet, Vesthimmerland, Herning, Holstebro og
Silkeborg Kommuner.

2. Flere ledige skal opkvalificeres: Kommunerne prioriterer opkvalificering hgjt og er
opmarksomme pa at malrette aktiviteterne mod omrader med mangel pa arbejds-
kraft. Det indgar i virksomhedsservice. Der er fokus pa at benytte viften af beskaefti-
gelsespolitiske ordninger som uddannelseslgft, den regionale uddannelsespulje og
voksenlarlingeordningen (saerligt pa SOSU-omradet). Ringkgbing-Skjern Kommune
har f.eks. i forleengelse af et projekt stgttet af STAR-puljen for uddannelsesambassa-
dgrer ansat en uddannelsesambassadgr til at vejlede ledige om de forskellige mulig-
heder. Flere kommuner har ogsa opstillet konkrete resultatmal for opkvalificering
(Struer, Ikast-Brande og Skive).

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende: Dette mal baerer
praeg af, at kommunerne har modtaget mange flygtninge fra Ukraine. Der er bredt set
fokus pa danskundervisning og virksomhedsvendte indsatser. Opkvalificering er dog
ogsa et tema for at hjalpe denne malgruppe ud pa arbejdsmarkedet. Man benytter
blandt andet IGU (IntegrationsGrundUddannelse), hvor malgruppen er udvidet, sa ord-
ningen ogsa kan bringes i spil til ukrainerne (f.eks. Ringk@bing-Skjern og Struer). Flere
kommuner har derudover fokus pa at samarbejde om malgruppen pa tvaers af forvalt-
ninger (f.eks. Lemvig og Ringk@bing-Skjern).

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse: Nogle kommuner laegger vaegt pa
at gge kendskabet hos virksomheder om mulighederne for kompensation. Andre leg-
ger vaegt pa at oprette flere fleksjobs eller har fokus pa intern opkvalificering. Ikast-
Brande og Struer har f.eks. indgdet et samarbejde med Cabi om opkvalificering af med-

arbejdere. (Note: Cabi er et landsdaekkende videns-, netvaerks- og konsulenthus med bevilling fra Be-
skaeftigelsesministeriet med fokus pa den aktive beskaftigelsesindsats, arbejdsmarkedet og CSR Ligele-
des peger flere kommuner i beskaeftigelsesplanen pa at samarbejde med handicapor-
ganisationerne. F.eks. med projektet “KLAPjob”, der arbejder med at lave Igntilskuds-
job og fleksjob til mennesker med udviklingshandicap og andre kognitive vanskelighe-
der (f.eks. Ikast-Brande, Lemvig og Skive).

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft: Planerne
viser, at kommunerne prioriterer samarbejde med virksomheder og virksomhedernes
arbejdskraftbehov hgjt. Flere fremhaever, at virksomhederne oplever udfordringer
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med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft (eks. Skive, Lemvig og lkast-Brande). Derfor
er der fokus pa mangelomrader i den virksomhedsvendte indsats. Flere kommuner har
ogsa fokus pa at hjalpe virksomheder med at fastholde medarbejdere (Skive, Holste-
bro og Ringkgbing-Skjern). Desuden er samarbejdet pa tveers af Vestjylland vigtigt,
f.eks. i regi af Vestalliancen.

@vrige fokusomrader: Ud over ministermalene har flere kommuner fokus pa bestemte

ydelsesgrupper. Unge fremhaves i Skive, Struer og Lemvig. Skive og Struer betoner
ogsa sygedagpengeomradet i beskaeftigelsesplanen. Flere kommuner vil gge brug af
smajobs til udsatte ledige i 2023, f.eks. i forlaengelse af virksomhedspraktikker.

Radet laegger op til at viderefgre og gerne styrke samspillet med kommunerne om fael-
les Igsninger pa falles udfordringer. Det foreslas, at tema 3, der har en taet kobling til
RAR’s strategiske pejlemaerke om at udvide arbejdsstyrken og fastholde flere udlaen-
dinge laegges ind som et tema pa den beskaftigelsespolitiske konference i maj. Desu-
den foreslas en kobling til tema 4 og 5, der handler om at sikre virksomhederne ar-
bejdskraft og at understgtte, at flere fra udsatte grupper trin for trin f.eks. i smajobs
opnar ordinzere lgntimer.

Det fremgar af Lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.,
at kommunalbestyrelsen hvert ar senest den 31. december skal have vedtaget en be-
skaeftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats. Beskaeftigelsesplanen
skal sendes til RAR til orientering. | forbindelse med orienteringen af Radet har sekre-
tariatet bedt kommunerne lave et kort resumé af Beskaeftigelsesplan 2023 ud fra be-
skaeftigelsesministerens 5 malsaetninger for 2023. Lokale fokusomrader kan indga.

Som fglge af aftalen om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen er det fra 2023 ikke
leengere et krav, at kommunerne udarbejder beskeaeftigelsesplaner for det kommende
ar.

Link til de vestjyske kommuners beskzaeftigelsesplaner:
https://rar-bm.dk/rar-vestjylland/beskaeftigelsespolitik/beskaeftigelsesplaner-i-kom-

munerne/

- 3.2 RAR’s anbefalinger til nytteindsats i kommunerne, 2023 (B)

Sagen kort:

Indstilling:

Beslutning:

RAR skal sammen med kommunerne en gang arligt drgfte anbefalinger til kommu-
nernes etablering, brug af og opfglgning pa nytteindsatsen. Sagsudvalget fremlaegger
et revideret notat med anbefalinger til kommunernes nytteindsats og laegger op til
drgftelse og godkendelse i RAR.

Det indstilles, at RAR godkender notatet med anbefalinger til nytteindsats i Vestjyl-
land. Det indstilles endvidere, at formandskabet i dialog med sagsudvalget tager stil-
ling til, hvordan RAR vil organisere dialogen med kommunerne.

RAR tiltradte indstillingerne.

Sagsudvalget fremhaevede, at man beder kommunen om at evaluere den hidtidige
nytteindsats, nar man sgger dispensation fra rimelighedskravet.
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Formanden fremhaevede, at formalet med nytteindsats ikke bare er radighedsafprgv-
ning men ogsa et redskab til at komme taettere pa job. Der er grund til en dialog med
kommunerne om, hvorfor man bruger eller ikke bruger nytteindsats.

Nytteindsats er et redskab i beskaeftigelsesindsatsen med det formal, at en ledig ar-
bejder for sin ydelse ved at udfgre en samfundsnyttig opgave i en offentlig virksom-
hed.

RAR har to opgaver, der vedrgrer nytteindsatsen:

- behandle ansggninger om dispensation fra rimelighedskravet
- drgfte nytteindsatsen med kommunerne én gang arligt

Det varierer en del, hvor meget og hvordan kommunerne benytter redskabet. | tabel-
len herunder kan man se antallet af forlgb i de enkelte kvartaler i 2022 fordelt pa
kommuner. Samlet var der i 2022 130 forlgb. Til sammenligning havde man i 2019
446 forlgb. Lav ledighed er en del af forklaringen.

Antal nytteindsatser i 2022 i Vestjylland. Fordelt pa kommune og kvartal

1. kvt 2022 2. kvt 2022 3. kvt 2022 4. kvt 2022
RAR Vestjylland, i alt 42 29 34 48
Herning 9 4 6 10
Holstebro .

Ikast-Brande 3 5 8
Lemvig

Ringk@bing-Skjern 9 4 9 7

Skive 7 5 7 5

Struer 15 12 7 18

Det er inden for lovgivningens rammer op til den enkelte kommune at tage stilling til,
hvordan man vil anvende nytteindsatsen. RAR kan dog opfordre kommunerne til at
tage udgangspunkt i RAR’s anbefalinger. RAR Vestjylland laegger vaegt p3, at der er et
job- eller uddannelsesrettet perspektiv i indsatsen, og at der er fokus pa effekten.

RAR modtager en gang i kvartalet en oversigt over nytteindsatsen via de sakaldte
KLV-lister. Radet har senest modtaget link til KLV-listen den 1. marts 2023.

RAR kan dispensere fra rimelighedskravet, som gzelder forholdet mellem antal an-

satte uden tilskud og med tilskud i en offentlig virksomhed. Det er kommunen, der
ansgger om dispensation. RAR’s sagsudvalg behandler ansggningerne. | behandlingen
tager sagsudvalget udgangspunkt i RAR’s anbefalinger til nytteindsatsen og i princip-
perne i STAR’s orienteringsskrivelse om nytteindsats af 17. december 2013 samt prae-
cisering af 10. september 2014.

Derudover har STAR udgivet en inspirationspjece, der opstiller 4 fokuspunkter for god
praksis, nar jobcentrene anvender nytteindsatsen:

e Udarbejd en strategi for nytteindsatsen

e Skab overblik over malgrupperne for nytteindsats
e Find egnede opgaver

e Fasthold fokus pd job og uddannelse.
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Sagsudvalget fremlsegger en opdateret version af RAR’s anbefalinger til kommunernes

anvendelse af nytteindsats.

Zndringerne er blandt andet blevet til i samarbejde med de @vrige arbejdsmarkeds-
kontorer og i dialog med sagsudvalgene i de 8 RAR i hele landet. Det vaesentligste er,
at dokumentet nu er ajour med ny lovgivning, regler og malgrupper, at sagsudvalget
har forholdt sig til, hvilken type arbejdsopgaver, man vil fremhave kan anvendes til
nytteindsats. Udvalget har tilsvarende gennemarbejdet RAR Vestjyllands anbefalinger
til indsatsen i kommunerne. Endelig er det i notatet praeciseret, at udvalget i genan-
spgnings- og dispensationssager gnsker viden om resultat af indsatsen. Udvalget ind-
stiller notatet RAR Vestjyllands anbefalinger til anvendelse af nytteindsats til godken-
delse.

Sekretariatet foreslar, at formandskabet pa naestkommende mgde tager stilling til,
hvordan RAR vil organisere dialogen med kommunerne om strategier for at etablere,
anvende og fglge op pa nytteindsatsen. Det kan f.eks. foregd som en skriftlig hgring,
pa et mpde med beskaeftigelsesudvalgene eller andet.

Formandskabet tager i dialog med sagsudvalget stilling til, hvordan RAR vil organisere
dialogen med kommunerne om anbefalinger og strategier for nytteindsatsen.

Nytteindsats er et redskab i beskaeftigelsesindsatsen ligesom f.eks. virksomhedsprak-
tik eller Igntilskud. Formalet med nytteindsats er, at man skal arbejde for sin ydelse
ved at udfgre en samfundsnyttig opgave i en offentlig virksomhed, f.eks. en kom-
mune. Varigheden af et forlgb kan vaere op til 13 uger.

Malgrupper for nytteindsats er dbenlyst uddannelsesparate uddannelseshjalpsmod-
tagere, jobparate kontanthjaelpsmodtagere, gvrige uddannelsesparate unge og akti-
vitetsparate pa uddannelseshjzlp eller kontanthjzelp, modtagere af arbejdslgsheds-
dagpenge (radighedsafprgvende tilbud) m.fl.

Det er op til kommunerne at beslutte, hvad indholdet af nytteindsats skal vaere. Nyt-
teindsats bestar af udfgrelse af samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgi-
vere. Indholdet af opgaverne skal ligge ud over det normerede niveau for opgavelgs-
ningen hos de pagaldende offentlige arbejdsgivere.

3.2.1 RAR Vestjyllands anbefalinger til anvendelse af nytteindsats

En nyttig indsats, pjece udgivet af STAR
https://star.dk/media/1146/inspiration-nytteindsats.pdf

- 3.3 Fzelles ungeindsats i Midtjylland (D)

Sagen kort:

Indstilling:

RAR far en orientering om samarbejdet om falles ungeindsats i Midtjylland og prae-
senteres for plan om et nyt ungetopmegde i 2023, hvor RAR Vestjylland er veert sam-
men med RAR @stjylland, KKR og Region Midtjylland.

Det indstilles, at RAR tager orienteringen til efterretning og godkender at sekretaria-
tet sammen med formandskabet gar videre med et ungearrangement i ultimo 2023.
Det indstilles endvidere,
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- at RAR anmoder formandskabet om at behandle indsatskataloget og give eventu-
elle tilbagemeldinger til arbejdsgruppen

- atinspirationskataloget indgar som baggrund for ungearrangementet, f.eks. med
praesentation af cases

- at RAR sender kataloget til de beskaeftigelsespolitiske udvalg og opfordrer til at
overveje, om de gode erfaringer og anbefalinger kan anvendes i kommunens un-
geindsats

- at AMK Midt-Nord praesenterer kataloget og RAR’s anbefalinger pa et af mgderne
med arbejdsmarkeds- og jobcenterchefer i 2023

RAR tiltradte indstillingerne.

En forholdsvis stor gruppe unge i Danmark gennemfgrer ikke en uddannelse, star
uden for arbejdsmarkedet eller er af andre arsager tilknyttet et jobcenter. | Region
Midtjylland er cirka 23.000 unge (16-29 ar) hverken i gang med uddannelse eller job.
Med udgangspunkt i den udfordring har kommunerne i Midtjylland, De Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad og Region Midtjylland styrket samarbejdet om at fa flere unge i
gang med uddannelse eller teettere pa arbejdsmarkedet. Samarbejdet blev indledt i
sidste valgperiode, og parterne har aftalt at fortsaette for at understgtte de forskel-
lige parters arbejde med at fa flere fra malgruppen i gang.

Det faelles fokus pa ungemalgruppen flugter som udgangspunkt med perspektiverne i
regeringsgrundlaget og i det arbejde, reformkommissionen forventes at afslutte me-
dio 2023.

Inspirationskatalog

| regi af samarbejdet mellem KKR, Region Midtjylland og RAR’erne blev der i efteraret
2020 udgivet et feelles inspirationskatalog og afholdt et fgrste ungetopmgde i Viborg
med de tre parter som vaerter. Vi er nu pa vej til at udgive en opdateret udgave af
inspirationskataloget. | kataloget er der beskrevet en lang raekke best practices, gode
initiativer og erfaringer fra uddannelsesinstitutioner, kommuner og andre aktgrer i
regionen. Formalet med kataloget er at inspirere beslutningstagere og praktikere til,
hvordan man bedst og mest effektivt arbejder med ungemalgruppen.

Som noget nyt har vi i kataloget formuleret en raekke generelle anbefalinger til arbej-
det med malgruppen. Anbefalingerne er blevet til pa baggrund af dialog med en lang
reekke aktgrer pa omradet. Dette for at sikre, at den nye udgave af kataloget kunne
kvalificeres bedst muligt.

Kataloget er opdelt i fplgende tematiseringer:

- Steerke samarbejder med erhvervslivet

- Gode, uddannelsesrettede initiativer

- Motiverende initiativer til erhvervsfagene og velfaerdsprofessionerne
- Seerlige initiativer for udsatte unge

- Fritidsjob og tidlige indsatser for unge under 18

Det forventes, at kataloget ligger klart i printet udgave til radsmgdet.
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Kataloget skal i den kommende tid behandles i de politiske udvalg i kommunerne, i
de Regionale Arbejdsmarkedsrad i @stjylland og Vestjylland og i Regionsradet. Efter-
fglgende tilsendes kataloget beskaftigelsesminister Ane Halsboe-Jgrgensen vedlagt
en invitation til at deltage i ungetopmgdet 2023.

Feelles ungetopmegde i 2023

Som et led i samarbejdet mellem de Regionale Arbejdsmarkedsrad, KKR Midtjylland
og Region Midtjylland planlaegges et nyt arrangement om unge med afholdelse ul-
timo 2023. Ungetopmgdet forventes at saette fokus pa de gode erfaringer i arbejdet
med de udsatte unge og p3, hvilke indsatser og initiativer, der kan saettes i gang i
partnerskabet.

Bilag: Intet bilag til punktet.

4. Gensidig orientering

- 4.1. Formandskabet (O)

Sagen kort: Formandskabet orienterer om relevante emner.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning: Intet yderligere til punktet.

Sagsfremstilling: Formandskabet orienterer om relevante emner.

Ann Poulsen orienterer fra fgrste mgde i det regionalpolitiske forum ‘Unge udenfor’.

Bilag: 4.1.1 Hvem er de 23.000 unge udenfor? Hands-out fra mgde i 'Unge udenfor’
- 4.2. Sagsudvalget (O)

Sagen kort: Sagsudvalget og sekretariatet orienterer om relevante emner og mgder.
Indstilling: Det indstilles, at RAR tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: RAR tog orienteringen til efterretning.

Vedr. sagsudvalgets opgaver i opholds- og arbejdstilladelser. Udvalget afgiver sagkyn-
dige udtalelser i sager om ansggning om opholds- og arbejdstilladelse. Sagsudvalget
nzavnte bl.a., at nationale Ignstatistikker, der skal benyttes i sager om faglaert arbejds-
kraft, ikke altid retvisende. Der kan nemlig veere stor forskel pa Ignniveauer i Vest- og
@stdanmark. Nar RAR hgres, vil det vaere relevant, at man benytter regionale Ignstati-
stikker som i de gvrige sager, udvalget behandler.

Fra mgdet med Kriminalforsorgen oplyste sagsudvalget, at godkendelsen af private
virksomheder til samfundstjeneste er varig, og at Kriminalforsorgen fgrer tilsyn med
stederne.

Sagsfremstilling: Sagsudvalgets formand og sekretariatet har giver en mundtlig orientering om status
pa udvalgets arbejde. Der har vaeret mgde i udvalget den 23. februar.
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Mgde den 23. januar med SIRI og STAR sammen med sagsudvalgene i hele landet. Mg-
det drejede sig om positivlisten for fagleert arbejdskraft.

Positivlisten for fagleert arbejdskraft er en liste over erhverv pa mindst fagleert niveau,
hvor der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft i Danmark. Udleendinge uden for
EU/E@S, der er blevet tilbudt en stilling i Danmark, som er pa positivlisten for fagleerte,
kan ansgge om dansk opholds- og arbejdstilladelse. Positivlisten for faglaerte bliver op-
dateret to gange arligt.

Mgde den 7. marts med Kriminalforsorgen og sagsudvalgene i Vest-, @st- og Nordjyl-

land. Mgdet drejede sig om samfundstjeneste i private virksomheder, der er en ny
mulighed. Udvalget har pt. godkendt samfundstjeneste i en enkelt privat virksomhed.

Arbejdstilsynet holder regionalt netvaerksmgde om social dumping den 30. marts.

Bilag: 4.2.1 Referat fra mgde i sagsudvalget den 23. februar 2023
4.2.2 Referat fra mgde den 23. januar mellem SIRI, STAR og sagsudvalgene om national
positivliste for faglaert arbejdskraft
Der foreligger ikke referat fra mgdet med Kriminalforsorgen den 7. marts

- 4.3. Tilforordnede (O)

Sagen kort: De tilforordnede orienterer om relevante emner fra deres bagland.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Intet til punktet.

Sagsfremstilling:

Bilag:

De tilforordnede skoler med VEU-udbud har lejlighed til at orientere.

Intet bilag til punktet.

- 4.4. Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord (O)

Sagen kort:
Indstilling:

Beslutning:

Sagsfremstilling:

Bilag:

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord/sekretariatet orienterer om relevante emner.
Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Regeringen laegger op til at genindfgre retten til at opkvalificere sig pa 110 pct. dag-
pengesats inden for brancher med mangel pa arbejdskraft fra 1. juli.

Sekretariatet har mulighed for at orientere om relevante emner.

Intet bilag til punktet.

- 4.5. Eventuelt (O)

Sagen kort

Martin La Cour Sgborg traeder ud af radet. DA har indstillet Ulrik Helleskov Bjerre som
nyt medlem.

Mgdet sluttede kl. 16.00
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Deltagere:

FH, AC og DH:
Britta Kristine Bundgaard, Helge Albertsen (suppleant), Jan Henriksen, Janie Rasmussen, Klaus Helmin-Poulsen, Lene

Skyggelund, Peter Sandkvist, Rune Kristensen (bagland), Steen Hartmann Nielsen (suppleant)

Kommuner og region:
Christian B. Nordbek (bagland), Jens Lgnberg Pedersen, Kenneth Tgnning, Niels Rasmussen (suppleant)

DA:
Ann B. Poulsen, Lisbeth Lauritsen, Ulrik H. Bjerre, Viggo Mulvad

Tilforordnede fra uddannelsesinstitutioner:

Allan Kortnum

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord:

Anders D. Stryhn, Sgren Sgndergaard, Mai @stergaard og Susanne M. Nielsen
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