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Mgdet varer op til 2,5 timer inklusiv pauser. 45 minutter afsaettes til den indledende temadrgftelse om a-kassefor-
spgget. Herefter fglger et segment, der vedrgrer Radets indsats og prioriteringer i 2021. Her rammesaettes med op-
leeg fokuseret pa nye redskaber, nationale stimuli-tiltag) samt analyseresultater - hvad er konklusionerne og anbe-
falingerne, og hvilke aktiviteter fgrer de frem mod? Oplaeggene holdes af Kirstine Lindved og Anders Stryhn fra AMK.

De to oplaeg fgrer til en drgftelse af indsatsen i 2021 med fokus pa:
A. Fastlaeggelse af nedslagsomrader (viderefgrelse/ introduktion af nye) + implementering af strategi og mo-
delprojekter — redskab, ramme, reekkefglge.
B. Konkrete indsatser pa baggrund af Radets nye analyser.

Drgftelserne vil forega i mindre emnespecifikke grupper via TEAMS. Radsmedlemmerne bliver forud for mgdet bedt
om at melde ind til sekretariatet om, hvilket emne — A eller B - man er saerligt interesseret i. P4 den baggrund
oprettes et antal grupper med en ordstyrer og referent i hver. Grupperne far udsendt link til virtuelt grupperum og
far samtidig spgrgsmal som udgangspunkt for drgftelsen. Efterfglgende traeffes beslutninger ud fra sagsfremstilling
og indstilling samt input/overblik fra indledende oplaeg og gruppedrgftelser.
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O. Temadrgftelse: Perspektiver i a-kasseforsgget

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

A-kasseforsgget er efter en suspensionsperiode genoptaget pr. 1. september 2020. Efter
gnske fra Radet afsaettes 45 minutter til en temadrgftelse om forelgbige erfaringer, per-
spektiver og samspil mellem kommuner og a-kasser om opkvalificering og brug af be-
skaeftigelsesordningerne. Omfatter oplaeg fra 3F, Dansk Metal samt Silkeborg kommune.

Det indstilles, at Radet tager orienteringen og oplaeg til efterretning og drgfter potentielle
tiltag pa baggrund heraf.

Input fra temadrgftelsen bearbejdes til naestekommende Formandskabsmgde. Radet fgl-
ger a-kasseforsgget de kommende ar.

Som en del af aftalen om en forenkling af beskaeftigelsesindsatsen far udvalgte a-kasser
i en firearig periode ansvaret for kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i opsigelses-
perioden og de fgrste tre maneder af ledighedsperioden. Initiativet omfatter minimum
25 % af de ny-indplacerede pa dagpenge arligt. Fglgende 9 a-kasser deltager i forsgget:

- 3F

- Dansk Metal A-kasse

- FOAs A-kasse

- Magistrenes A-kasse

-  FTF-A

- HK Danmarks A-kasse

- Socialpadagogernes A-kasse

-  BUPL-A

- Min A-kasse

A-kasseforsgget skulle oprindeligt vaere pabegyndt pr. 1. januar 2020, men pa grund af
CO-VID-19 - herunder en lengere periode med suspension af beskaeftigelsesindsatsen -
besluttede aftalekredsen, at forsggsdeltagere, som er visiteret til forsgget i perioden fra
den 1. januar og indtil 1. september 2020, ikke vil indga i evalueringen af forsgget. Det
er saledes udelukkende ny-tilmeldte efter den 1. september 2020, som vil indga i den
egentlige forsggspopulation for evalueringen. Perioden fra den 1. januar og frem til 1.
september 2020 betragtes rent evalueringsmaessigt som en testperiode, hvor it-under-
stgttelse, registreringsrutiner og arbejdsgange blev endeligt fastlagt. Det er henholdsvis
Rambgll og Metrica, som forestar evalueringsarbejdet. Der kommer bade en evaluering,
som omhandler tilfredsheden med forsgget, og der kommer en analyse af de beskaefti-
gelsesmaessige effekter. Den fgrste monitoreringsrapport for a-kassernes indsats er of-
fentliggjort pa jobindsats:

https://www.jobindsats.dk/jobindsats/publikationer.aspx

Program for temadrgftelsen:

- Indledning og rammesaetning v. sekretariatet - herunder praesenteres nyeste tal
vedrgrende beskaeftigelsesordningerne samt den nye monitoreringsrapport.

- Opleeg v. Klaus Jensen og Jakob Egelund fra 3F

- Oplaeg v. Katrine Rosenkrantz fra Dansk Metal

- Oplaeg v. Anita Jensen, Beskaftigelseschef i Silkeborg Kommune

- Herefter gives drgftelsen fri for Radet og oplaegsholdere.


https://www.jobindsats.dk/jobindsats/publikationer.aspx
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Oplaegsholderne vil i deres oplaeg komme ind pa tidligere erfaringer, muligheder,
faldgruber, opmaerksomhedspunkter og potentialer fra deres perspektiv.

1. RAR’s interne forhold

Anledning
Indstilling
Beslutning

Sagsfremstilling

Bilag

Det er Formandskabet, der fastlaegger dagsorden for Radets mgder.

Det indstilles, at Radet godkender dagsordenen.

Godkendt som indstillet

Formandskabet har pa sit mgde den 11. december 2020 fastlagt disposition for dags-
orden til Radets m@de den 28. januar 2021. Sekretariatet har udfeerdiget denne

dagsorden.

Ingen bilag til dette punkt

Anledning
Indstilling
Beslutning

Sagsfremstilling

Bilag

Referater fra seneste Rads- og Formandskabsmgder fremlaegges til orientering.
Formandskabet indstiller, at Radet tager referaterne til efterretning.

Radet tog referater til efterretning.

Referat af Radets m@de den 19. november 2020 er offentliggjort pa Radets hjemme-

side umiddelbart efter mgdet:
https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/om-rar-oestjylland/moeder/

Bilag 1.2 - Referat af Formandskabsmgdet den 11. december 2020 + opfglgningsark

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

Radet kigger frem mod kommende aktiviteter og arrangementer i RAR-regi og til-
bage mod netop afholdte arrangementer.

Formandskabet indstiller, at Radet tager orienteringen til efterretning.

Orienteringen taget til efterretning.

Radets webinar den 7. december. Radets fokus og handleplan til strategien blev om-
talt pa Radets webinar den 7. december kl. 15.00. Her var over 80 deltagere fra a-
kasser, jobcentre, skoler, Erhvervshus, Radet med videre. Pa programmet var: 1) Intro
+ viden om RAR @stjylland nye fokusomrader og indsatser i lyset af COVID-19 - ved


https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/om-rar-oestjylland/moeder/
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Bilag

Radsformand Jakob Beck Witjen 2) Status pa arbejdsmarkedet — saerlige opmaerksom-
hedspunkter ved Lasse Jungberg fra AMK Midt-Nord 3) Samarbejde om opkvalificering
til industrioperatgr v. uddannelseschef John Hansen fra Mercantec i Viborg.

Mulige emner til kommende Radsmgder:

Kompetencebehov for fremtidens arbejdsmarked — konkrete VEU-initiativer med
henblik pa at understgtte virksomheder og borgere. Drgftelse om konkretisering af
kompetencehov og afledte initiativer.

- Positivlisten for den regionale uddannelsespulje pr. 1. april 2021.
Langtidstidsledig — overblik over kommunernes indsatser pa baggrund af beskeaeftigel-
sesplaner for 2021, malgruppen og initiativer. For at give rum til drgftelser om indsat-
ser og fokus, har Formandskabet valgt at udszette emnet om langtidsledighed til et
kommende Radsmgde.

Politisk ungetopmgde i 2021 — skitse, fokus og Radets involvering

Arshjul 2021: Lgbende overblik over Radets arbejde og initiativer praesenteres for R3-
det pa alle Radsmgder via arshjul. Arshjulet opdateres efter dagens mgde. Radet kan
fremfgre gnsker om emner, der skal have szerligt fokus pa arets mgder.

Bilag 1.3 - Arshijul.

2. Rette kvalifikationer til virksomhedernes behov i rette tid

Anledning

Indstilling

RAR @stjylland har i 4. kvartal 2020 gennemfgrt tre analyser. Sagsfremstillingen giver
et kort resume og de vigtigste konklusioner. Dernaest fglger anbefalinger til RAR, som
diskuteres pa mgdet. | RAR-modellen fremgar det, at RAR kan understgtte VEU-ind-
satsen med regionale analyser, hvor der mangler viden, og hvor det kan bidrage til
at kvalificere det regionale samarbejde om uddannelsesaktiviteter — for eksempel pa
omrader med mangel pa arbejdskraft.

A. Indstillinger, analysen ’Behov for rekruttering og opkvalificering hos eksportvirk-

somhederiindustrien’. Det indstilles, at RAR godkender fglgende forslag til initiativer,

som er uddybet i sagsfremstillingen og uddybes yderligere under temadrgftelsen:

1. | VEU-branchefokus pa industri omsaettes kompetencebehov, der peges pa i ana-
lysen, til konkrete VEU-pakker i samarbejde med relevante aktgrer

2. RARinddrager pointer om kompetencebehov i prioriteringen af den regionale ud-
dannelsespulje

3. RAR italesztter gregn kompetence og praesenterer gode virksomhedscases, sam-
arbejder med erhvervshusene og samarbejder om analyser, der kobler fag og grgn
kompetence

4, AMK-Midt Nord udarbejder en formidlingsplan i samarbejde med RAR’s formand-
skab.

5. RAR offentligggr analyserne, nar ministeren er orienteret.

B. Indstillinger, analysen Potentialet i brancheskift — opkvalificering til mangelom-
rader. Det indstilles, at RAR godkender fglgende forslag til initiativer, som er uddybet
i sagsfremstillingen og uddybes yderligere under temadrgftelsen:

6. RAR/AMK Midt-Nord inviterer til dialog med jobcentre og andre relevante aktgrer
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Beslutning:

Sagsfremstilling

om at rekvirere feelles, brancherettede opkvalificeringspakker/-forlgb til omrader
med mangel eller mange jobabninger

7. RAR/AMK Midt-Nord stiller sig til radighed for samarbejde med jobcentre om ek-
sempel-projekter, der fremmer jobmobilitet

8. RAR anbefaler kommuner at dedikere en fagperson i jobcentrene til opkvalifice-
ring i beskaeftigelsesindsatsen

9. RAR bidrager til at synligggre veje til at forbedre lediges laese, skrive-, regnefaer-
digheder og basale it-kompetencer

10. RAR formidler via hjemmeside, nyhedsbreve, SoMe m.v. eksemplariske cases fra
jobcentrene om virksomheder, der har ansat ledige i et succesfuldt brancheskift

Radet godkendte indstillingerne i forhold til analysernes konklusioner, anbefalinger og
initiativer. Radet vurderer, at det er gode analyser, der skal ud og arbejde. Affrappor-
teringen fra grupperne og Radets gvrige input tager Formandskabet med ind i det vi-
dere arbejde. Der stiles mod at spore helt ind til kernen, vaere praecis, konkret, hand-
lingsrettet, forstaelig og malgrupperettet i anbefalinger, der samtidig skal flugte med
Radets strategi.

Sagsfremstilling A - Behov for rekruttering og opkvalificering hos eksportvirksomhe-
der i industrien

Resume:

Analysen er gennemfgrt af COWI for RAR @stjylland og RAR Nordjylland. Den er base-
ret pa interviews med fagpersoner og med repraesentanter fra 12 virksomheder i @st-
og Nordjylland. Analysen afdaekker behovet for at rekruttere og opkvalificere medar-
bejdere i industrivirksomheder, hvor eksport udggr en hgj andel af virksomhedens
omsaetning, og hvor Covid-19 situationen pavirker virksomhedernes ordrer og produk-
tion. Undersggelsen blev afsluttet med en workshop for de medvirkende virksomhe-
der. Analyseresultater pa tvaers af virksomhederne blev drgftet.

Hovedkonklusioner:

e Der er ikke et entydigt billede af, hvordan industrien er ramt af COVID-19. Virk-
somheder med bred produktion har klaret sig bedst. Der er tendens til, at under-
leverandgrer har veeret hardest ramt

e COVID-19 har kraevet omstilling i produktionen hos de fleste

e Virksomhederne vurderer, at der er risiko for forsinkelse i ordrenedgang, som
ikke har manifesteret sig endnu

e Analysen peger pa nye og forstaerkede kompetencebehov inden for salg, grgn
omstilling, digitalisering og automatisering

Analysens anbefalinger til RAR’erne i relation til VEU-indsatsen:

¢ hav fokus pa det, der allerede virker og brug de gode modeller for opkvalificering,
der tilgodeser virksomheders aktuelle behov

e understgt virksomhederne i proaktivt og virtuelt salg

e udstyr virksomhederne med kompetencer i markeds- og risikoanalyse samt kun-
dekortlaegning

e taenk kreativt med virksomhederne — hvordan opbygger man relationer virtuelt?

e styrk medarbejdernes grundlaeggende, digitale kompetencer

o italesaet grgnne kompetencer og tydeligggr, hvordan de skaber vaerdi for virk-
somhederne.

Forslag til initiativer som RAR kan tage med afseet i analyse og anbefalinger
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RAR kan i sit VEU-branchefokus pa industrien yderligere afdaekke behovet for salgs-
kompetence, markedsanalytisk kompetence samt grundlaeggende digital og gren
omstillingskompetence og omsaette det i konkrete VEU-pakker i samspil med bran-
chens aktgrer.

RAR kan inddrage analysens pointer om kompetencebehov i prioriteringen af den re-
gionale uddannelsespulje, saledes at ledige med erfaring fra industrien kan fa opgra-
deret relevant digital, kommunikativ og teknologisk kompetence.

RAR kan bidrage til at konkretisere og italesaette gron kompetence og vise, hvordan
det skaber veerdi for virksomhederne. Det kan RAR f.eks. ggre ved at praesentere gode
virksomhedscases, samarbejde med erhvervshusene, samarbejde om eller selv tage
initiativ til analyser, der kobler fag og gren kompetence.

RAR kan formidle analysens pointer og anbefalinger:

Formidlingsplan
Analysen har som et led i VEU-indsatsen en bredere malgruppe, navnlig blandt RAR’s

strategiske samarbejdspartnere inden for dagsordenen ’kvalificeret arbejdskraft’.
Flere elementer i anbefalingerne leegger op til et gget samarbejde med aktgrerne om
at komme ud til virksomhederne, udvikle koncepter og ‘pakker’ samt udbygge forsta-
elsen af virksomhedernes behov sammen med de opsggende konsulenter. Det fore-
slas derfor, at sekretariatet i samarbejde med RAR’s formandskab udarbejder en for-
midlingsplan, der indeholder:

e Mail fra RAR til eksterne samarbejdspartnere med opfordring til samarbejde om
initiativer

e Tematisering af analysen pa i forvejen planlagte mgder, som RAR eller AMK Midt-
Nord afholder, f.eks. koordinationsfora, mgder med brancheorganisationer m.v.

e Mail fra RAR med kvittering for bidrag til medvirkende virksomheder

e Pressemeddelelse til regionale medier med udtalelse fra RAR samt evt. medvir-
kende virksomhed

e AMK Midt-Nord bringer analysen med ind i eksisterende samarbejder med aktg-
rer, f.eks. erhvervshuse, med henblik pa VEU-initiativer og udvikling af fzelles
koncepter

e RAR-webinar for aktgrer, brancherepraesentanter m.v., hvor RAR og oplaegshol-
dere perspektiverer analysen og tematiserer industriens kompetencebehov

Sagsfremstilling B - Potentialet i brancheskift — opkvalificering til mangelomrader
Resume:

Analysen er gennemfgrt af PLUSS for RAR @stjylland, RAR Vestjylland og RAR Nord-
jylland. Den anviser potentialer for job pa omrader med mangel eller mange jobab-
ninger til erhvervserfarne ledige, der har meldt sig i jobcentrene som fglge af Covid-
19 krisen. Undersggelsen omfatter ledige over 25 ar, som er ufaglzerte eller har en
foraeldet fagleert uddannelse. Det er en kvalitativt anlagt analyse, som blandt andet
er baseret pa 360 udvalgte CV’er fra 6 jobcentre samt interviews med jobcentrene
om gode erfaringer og barrierer. Der er undervejs afholdt 2 workshops med jobcen-
tre og a-kasser.
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Analysen bestar af en rapport og et katalog med typiske ledighedsprofiler koblet til
mulige job- og opkvalificeringsveje. Kataloget er et bidrag til inspiration hos jobkon-
sulenter i samtalen med ledige om nye jobmuligheder og brancheskift og et bidrag til
VEU-indsats i projekter, hvor man leder efter profiler, der kan opkvalificeres til man-
gelomrader. For eksempel kan man se hvilke typiske ledighedsprofiler, der kan vaere
egnet til at ga ind i social- og sundhedshjaelperjob uden eller med kort eller lengere-
varende opkvalificering.

Konklusioner:
Analysen peger pa fglgende barrierer for brancheskift:

Mange ledige forventer at komme tilbage i samme eller lignede job efter Covid-
19 og er ikke motiverede for brancheskift eller opkvalificering

e Jobkonsulenter har brug for mere viden for at kunne laegge en jobrettet plan med

opkvalificering

e Jobcentrene oplever, at regler om ‘foraeldet uddannelse’ bremser flere i at reali-

sere et brancheskift
Svage danskkundskaber ggr det vanskeligt for mange ledige at deltage i jobrettet
opkvalificering

Der er gode erfaringer i jobcentrene med at:

tage afseet i virksomhedernes behov og synligggre gode jobmuligheder for ledige
benytte opkvalificering koblet med virksomhedspraktik som vej til brancheskift
bruge ny mesterlaere som vej til brancheskift, fordi den betoner praktisk lzering

Forslag til initiativer, RAR kan tage med afsat i analyse og anbefalinger. Rapporten
giver en raekke anbefalinger til RAR som svar pa de udfordringer, analysen peger pa:

RAR/AMK Midt-Nord kan invitere til dialog med jobcentre, a-kasser og andre re-
levante aktgrer pa tvaers af jobcentre om at afdaekke behov og rekvirere felles,
brancherettede opkvalificeringspakker/-forlgb. Job-VEU modellen tjener til in-
spiration for processen.

RAR/AMK Midt-Nord kan stille sig til radighed for samarbejde med jobcentre om
eksempelprojekter, der fremmer jobmobilitet via brancheskift og opkvalificering.
RAR/AMK Midt-Nord kan understgtte jobcentre, a-kasser og andre med viden
om barrierer og vaerktgjer til at motivere, f.eks. pa temaarrangementer for fag-
personer.

RAR kan pa baggrund af erfaringer fra uddannelsesambassadgr-projekterne an-
befale kommuner/jobcentre at dedikere en fagperson i beskaftigelsesindsatsen
til at skabe overblik og saette mulighederne for at skraeddersy relevant opkvalifi-
cering rettet mod jobabninger til ledige i spil.

RAR kan medvirke til at synligggre veje til at forbedre lediges laese, skrive-, regne-
faerdigheder og basale it-kompetencer, herunder ogsa ledige udleendinges mu-
lighed for at na et niveau i dansk, der saetter dem i stand til at felge AMU-kurser.
RAR kan her pege pa Finanslovsaftalens ’Aftale om stimuli og grén genopretning’,
som bl.a. saetter 50 mio. af i 2021 til en styrket indsats for ordblinde og laese-,
skrive- og regnesvage, herunder styrkelse af digitale kompetencer.

RAR Nordjylland, RAR Vestjylland og RAR @stjylland kan via hjemmeside, nyheds-
breve, SoMe m.v. indsamle og formidle eksemplariske cases fra jobcentrene om
virksomheder, der har ansat ledige i et succesfuldt brancheskift.
Formidlingsplan. Analysen har primzert jobcentre og a-kasser som malgruppe
samt VEU-koordinatorerne. Det foreslas, at sekretariatet i samarbejde med
RAR’s formandskab udarbejder en formidlingsplan, der indeholder:
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Mail fra RAR til jobcentre og a-kasser med rapport og profilkatalog samt invita-
tion til VEU-samarbejde

Tematisering af analysen pa i forvejen planlagte mgder, som RAR eller AMK af-
holder —for eksempel: jobcenterchefmgder + netveerksmgder med fagpersoner.
Mail fra RAR med kvittering for bidrag til medvirkende jobcentre og opfordring
til at samarbejde om at formidle cases fra jobcentrene om virksomheder, der har
ansat ledige i et succesfuldt brancheskift.

AMK Midt-Nord bringer analysen med ind Job-VEU modellen i projekter, som er
afhaengige af, at flere ledige motiveres til et brancheskift, f.eks. til sosu-omradet.
RAR-webinar for medarbejdere i jobcentre, a-kasser m.v. med inspiration og fag-
lige opleeg til, hvordan man i samtale og vejledning skaber motivation til bran-
cheskift.

Bilag NB - rapporter + bilag er indtil videre fortrolige og ma ikke videreformidles!
Bilag 2.1.1 - Rapport. Potentialet i brancheskift — opkvalificering til mangelomrader-
RAR Nordjylland, RAR Vestjylland og RAR @stjylland.
Bilag 2.1.2 — Profilkatalog — bilag til: Potentialet i brancheskift.
Bilag 2.1.3 — Rapport. Behov for rekruttering og opkvalificering hos eksportvirksom-
heder i industrien

- 2.2. RAR/VEU branchenedslag - tilvalg, fravalg og viderefgrelse i 2021 (B)

Anledning Radet har tidligere besluttet, at man pa januar-mgdet vil tage stilling til hvilke bran-
cher/fagomrader, man vil udpege til VEU-indsats i 2021. Afszettet er brancher med
rekrutteringsudfordringer, udaekket efterspgrgsel pa kompetencer og udfordringer
med at matche udbud og efterspgrgsel pa VEU.

Indstilling Sekretariatet indstiller, at fglgende brancher prioriteres til VEU-indsats i 2021:

e Bygge- og anlaeg (fortseettes fra 2020)

e Industri (fortszettes fra 2020)

e Velferdsomradet (SOSU-omradet fortsaettes fra 2020 og suppleres
med et bredere fokus pa velfaerdsomradet)

e Salg (fortseettes fra 2020)

Endvidere indstilles, at Radet prioriterer fglgende fokusomrader og modelpro-
jekter:

1.

oukWw

Pa tveers af de prioriterede omrader er der saerligt fokus pa kompetencer i
forhold til grgn omstilling og digitalisering.

COVID-19 beredskab. Afbgdende indsats centreret omkring varslingssager
og 'early warning’.

Revitalisering af jobrotationsordning pa velfeerdsomradet

JOB-VEU projekt: Lager og logistik (digitalisering)

JOB-VEU projekt: Opkvalificering og nye medarbejdere til CNC industrien
Model: Grgn omstilling i Bygge og anlaeg

Beslutning: Radet besluttede at fglge indstillingerne. Prioriterede brancher i 2021 er i fgrste om-
gang videre-fgrelse fra 2020 med skaerpet fokusering pa sagsfremstillingens branche-
specifikke anbefalinger (og styrkelse af kompetencer inden for grgn omstilling og di-
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Sagsfremstilling

gitalisering). Radet drgfter pa naestkommende Radsmgde status pa branchenedsla-
gene og behov for initiativer under brancheomraderne. Hen over aret har Radet og
sekretariatet fokus pa fortsat relevans og prioritering af de enkelte branchenedslag —
herunder mulig inddragelse af nye og nedlukning af gamle. Opsamling pa gruppear-
bejderne tages med ind i det videre arbejde.

De fire indstillede brancheomrader er viderefgrt fra 2020. Fzelles for omraderne er, at
VEU-koordinatorerne har igangsat aktiviteter i 2020, som det vurderes, at der er po-
tentiale i at arbejde videre med i 2021. Endvidere er der aktiviteter, som skulle have
veeret igangsat i 2020, men som er blevet udskudt pa grund af COVID-19. Disse aktivi-
teter forventes at kunne igangsaettes i 2021.

Bygge- og anlaeg

Bygge og anlaeg har vaeret genstand for VEU-indsats i 2020. Der er vedvarende udfor-
dringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft inden for branchen, navnlig fag-
leerte. Aktuelt skaber fremrykkede offentlige investeringer sammen med den normale
aktivitet et stort behov for kvalificeret arbejdskraft. | den seneste rekrutteringssurvey,
december 2020 fra Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering er der i @stjylland en
forgaeves rekrutteringsrate inden for bygge og anlaeg pa 31%. Dette er vaesentligt over
gennemsnittet for alle brancher, som ligger pa 17%. Rekrutteringsudfordringerne dre-
jer sig blandt andet om elektrikere, murere, tgmrere og vvs-omradet. Der afvikles en
del VEU-aktivitet som almindelig drift bade for ledige og beskaeftigede. | omstillings-
fondene til opkvalificering af beskaeftigede er der midler og muligheder for at fa flere
aktiviteter i gang i takt med, at viden og erfaringer spredes.

Endvidere vurderes det, at der er gode muligheder for at ggre brug af jobrettede ud-
dannelsesordninger inden for branchen — eksempelvis uddannelseslgft og voksenlzer-
lingeforlgb. Saledes er 21% af de aktive voksenlaerlingeforlgb i @stjylland igangsat in-
den for bygge og anlaeg, selvom branchen kun udggr 6% af den samlede beskaeftigelse
i @stjylland.

Det anbefales, at VEU-indsatsen saerligt har fokus pa:
e Entreprengrbranchen

Elektriker- og vvs-omradet

Kompetencebehov som fglge af digitaliseringsstrategi for byggeriet

e Kompetencebehov som fglge af krav om bzeredygtighed i byggeriet samt krav og
forventninger i ny klimalovgivning

Endelig er der i branchen et stort behov for ogsa at Igfte arbejdsstyrken pa det almene
niveau, hvilket indgar som et punkt, der altid tages stilling til i VEU-initiativerne.

Industri

Industrien har vaeret genstand for VEU-indsats i 2020. Industrien er en stor og sam-
mensat branche. | den seneste rekrutteringssurvey er der en forgaeves rekrutterings-
rate inden for branchen pa 26% i @stjylland, hvilket er vaesentligt over gennemsnittet
for alle brancher, som er pa 17%. | @stjylland udggr industrien 19% af den samlede
beskaeftigelse, og det faktiske antal forgaeves rekrutteringer inden for branchen er
derfor hgjt. Rekrutteringsudfordringerne drejer sig i hgj grad om faglaert arbejdskraft
— herunder blandt andet industriteknikere, mekanikere og smede i jern- og metalin-
dustrien. Tillige er der behov for at efteruddanne medarbejdere, savel faglaerte som
ufagleerte, som fglge af den omfattende teknologiudvikling i industrien.
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Den nye analyse fra RAR @stjylland og RAR Nordjylland peger pa, at de medvirkende
industrivirksomheder er meget opmaerksomme pa behovet for at gge det digitale
kompetenceniveau hos medarbejderne. Derimod er man mere usikker pa, hvilke nye
kompetencer den grgnne omstilling kraever, og hvordan det kan skabe forretnings-
maessig veerdi. Derfor vil der i VEU-indsatsen vaere fokus pa at ggre opmaerksom pa
kompetencebehov i de produktioner og forretningsmodeller, som vil blive mgdt med
krav og forventninger fra kunder og myndigheder til grgn omstilling.

Det anbefales, at VEU-indsatsen saerligt har fokus pa:

e Digitalisering, robotteknologi og automation samt andre elementer i industri 4.0

e Jern- og metalindustri

e lLevnedsmiddelindustri, slagterier

e Kompetencebehov som fglge af krav om beaeredygtighed i industrien samt krav
og forventninger i ny klimalovgivning

¢ Kompetencebehov pa alment niveau, fra ufagleert til fagleert + videregaende ni-
veau.

Velfserdsomradet

SOSU-omradet har veeret genstand for VEU-indsats i perioden 2018 til 2020, men der
er fortsat rekrutteringsudfordringer, som primaert drejer sig om uddannede social- og
sundhedsassistenter og social- og sundhedshjzlpere. Grundet befolkningens aldring
og et stor aldersbetinget afgang fra arbejdsstyrken pa SOSU-omradet er der bade pa
kort og langt sigt behov for, at flere kommer ind i faget. Der er i regi af RAR-modellen
i 2018-20 taget en raekke virkningsfulde initiativer i et bredt samarbejde mellem sko-
ler, kommunale arbejdsgivere, faglige organisationer og jobcentre understgttet af
VEU-koordinatorerne. Det betyder, at der er etableret strukturer og samarbejdsrela-
tioner, hvor man sammen afdakker behov, planlaegger og afvikler forlgb med opkva-
lificering og praktik, sluser ny arbejdskraft ind og opgraderer de allerede ansatte. Der
er saledes et beredskab til at Igfte opgaven, og behovet for VEU-koordinatorernes
medvirken aftager.

De nye og forbedrede muligheder for efteruddannelse og opkvalificering er i hgj grad
relevante for SOSU-omradet — herunder uddannelseslgft med ret til 110% dagpenge-
sats samt voksenlaerlingeordningen.

| 2021 suppleres fokus pa SOSU-omradet med et bredere fokus pa velfserdsomradet.
Blandt andet forventes det, at kravet om minimumsnormeringer i daginstitutioner vil
skabe udfordringer i forhold til rekruttering af peedagogisk uddannet personale. Heril
kommer, at COVID-19 forventes fortsat at lsegge et generelt pres pa funktioner inden
for velfeerdsomradet.

Salg

Salgsomradet har vaeret genstand for VEU-indsats i 2020. | den aktuelle arbejdsmar-
kedsbalance er der overvejende gode beskaeftigelsesmuligheder i erhvervsgruppen
Salg, indkgb og markedsf@ring, men der er mangel pa blandt andre account managers
og salgskonsulenter. RAR fik i 2019 belyst salgsomradet fokuseret pa radgivende salg
i specialbutikker, service- og fremstillingsvirksomheder, hvor der bade er tale om salg
til den private forbruger og salg til virksomheder.
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Analysen fandt, at fglgende typiske udfordringer kan afhjalpes eller Igses med opkva-
lificering af medarbejdere eller ledige, der kan tilfgre virksomheden nye kompetencer:
Virksomheden er presset af internethandel

Virksomheden er i gang med ny strategisk udvikling — for eksempel mal om at gge
markedsandele

Virksomheden har behov for at fastholde og udvikle erfarne medarbejdere

| forbindelse med COVID-19 er der endvidere kommet et betydeligt pres pa helt eller
delvist lukkede detailbutikker, hvilket har medfgrt et gget behov for at oprette og
drive websalg. Ogsa i andre brancher er fysiske salgsaktiviteter blevet begraenset. Der-
for ma radgivende salg og salgsprocesser forega virtuelt. Det omdefinerer praemis-
serne og udfordrer sxlgerne, der skal agere virtuelt, f.eks. demonstrere produktions-
anlaeg og skabe tillidsfulde relationer i virtuelle rum. Det peger en ny analyse fra RAR
@stjylland og RAR Nordjylland pa. Analysen er baseret pa interviews med virksomhe-
der i industrien, der normalt har hgj eksportaktivitet.

Det anbefales, at VEU-indsatsen sarligt har fokus pa:

e Radgivende salg i specialbutikker, engrosvirksomheder samt salgs-og service-
funktioner i handvaerk og fremstilling

e Digital markedsfgring og nethandel, herunder butikker og andre salgsenheder,
der opgraderer med webshop og SoMe i markedsf@ring

e Mobilisering af samarbejde med klynger af virksomheder med samme behov
samt med kommuner og handelsstandsforeninger, der arbejder for at fastholde
butikslivet i byerne

@vrige fokusomrader og modelprojekter

Fokusomraderne og modelprojekterne er tidligere behandlet i Radet. Radet far en ud-
dybning pa det forberedende arbejde. For en naermere beskrivelse af de enkelte om-
rader se bilag til strategien (bilag 2.2.3)

Oversigt over aktuelle og gennemfgrte VEU-initiativer

Sekretariatet orienterer til hvert Radsmgde om igangvaerende VEU-initiativer inden
for Radets branchenedslagsomrader. De saerligt interesserede kan laase mere i bilag
2.2.2. | bilaget fremgar endvidere et overblik over kursusaktiviteter i 2020 for RAR
@stjylland.

Bilag Bilag 2.2.1 - Notat om digitale kompetencer og kompetencer til grgn omstilling
Bilag 2.2.2 - Oversigtsnotat — status pa igangvaerende og gennemfgrte VEU initiati-
ver i 2020
Bilag 2.2.3 - Radets strategitillaeg og modelprojekter

- 2.3. Godkendelse af stillingsbetegnelser til Positivlisten pr. 1. april 2021 (B)

Anledning RAR skal inden 1. april godkende en positivliste, der regulerer brugen af den regionale
uddannelsespulje. Forinden udpeger RAR stillingsbetegnelser fra arbejdsmarkedsba-
lancen, hvor der er mangel pa arbejdskraft eller mange jobabninger, og hvor RAR vur-
derer, at ledige med kort, erhvervsrettet opkvalificering kan komme i betragtning til
de ledige job.

Indstilling Sekretariatet indstiller:

A) At Radet godkender de foreslaede stillingsbetegnelser.
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Beslutning

Sagsfremstilling

B) At Radet beslutter, at der mellem de faste tidspunkter for opdatering af positivli-

sten kan optages kurser i ekstraordinzere tilfaelde, hvis der er:

e behov for, at ledige opkvalificeres inden for omrader hvor den szerlige situation
skaber et ekstraordinzert behov for arbejdskraft.

e behov for, at ledige som fglge af stgrre afskedigelser pa et omrade tilbydes malret-
tet opkvalificering, der er rettet mod job pa omrader med gode jobmuligheder.

C) At Radet bemyndiger sit Formandskab til at beslutte optag af kurser i ekstraordi-

naere tilfeelde, hvorefter Radet orienteres.

RAR godkendte de foreslaede stillingsbetegnelser. Derudover besluttede RAR, at der
mellem de faste tidspunkter for opdatering af positivlisten kan optages kurser i eks-
traordinzere tilfaelde som indstillet.

RAR gav endvidere Formandskabet bemyndigelse til at beslutte optag af kurser i eks-
traordineere tilfeelde, hvorefter RAR orienteres.

Derudover udtrykte Radet et gnske om fokus pa fremtidens kompetencebehov. Radet
vil derfor vaere opmaerksom pa at inddrage tilstraekkeligt med relevante uddannelses-
institutioner i udformningen af positivlisten og have et pa den 4. industrielle revolu-
tion, FN’s verdensmal, grgn omstilling og andre samfundsmaessige tendenser. Til at
afdaekke kompetencebehovet kan kompetenceredskabet anvendes.

RAR skal inden 1. april godkende en positivliste, der regulerer brugen af den regionale
uddannelsespulje. RAR prioriterer puljen regionalt til omrader (stillingsbetegnelser i
arbejdsmarkedsbalancen), hvor der er mangel pa arbejdskraft og/eller mange jobab-
ninger. Det indgar i RAR’s vurdering, at ledige med et kort, erhvervsrettet kursusforlgb
kan gge muligheden for at komme i betragtning til ledige job.

Listen bestar af korte, erhvervsrettede kurser pa omrader, hvor der er mangel pa ar-
bejdskraft eller forventes mange jobabninger inden for de naeste 6 maneder. Kommu-
nerne kan, med midler fra den regionale uddannelsespulje, fa daekket 80 procent af
driftsudgifterne til kgb af korte, erhvervsrettede kurser og fa daekket tilskud til ar-
bejdsgiveres udgifter til korte erhvervsrettede kurser i forbindelse med ansaettelse.

Vurdering af omrader med mangel pa arbejdskraft og/eller mange jobabninger
Overordnet er det sekretariatets vurdering, at arbejdsmarkedsbalancen er staerkt
praeget af den noget udsaedvanlige situation pa arbejdsmarkedet, som udfordrer selve
metoden bag balancen. Antallet af forgeeves rekrutteringer er moderat, og der er
faerre mangelomrader, end vi har set de seneste ar. Det betyder, at andre vurderinger
ogsa ma laegges ind. Derfor er f.eks. fagomrader med mange jobabninger inddraget i
hgjere grad end tidligere.

Til grund for sekretariatets indstilling ligger derfor ogsa aktuelle og fremtidige trends
fra aktuelle og tidligere analyser af arbejdsmarkedet, f.eks.:

e /Andringer i virksomhedernes efterspgrgsel som direkte fglge af nedlukning af seed-

vanlige aktiviteter (virtuelle kompetencer, herunder digitalt salg, kommunikation og
markedsfgring).

Omistilling af detailhandlen til webshops og digitalt salg.

Jobabninger direkte afledt af corona-aktivitet, f.eks. testere, phonere til smitteopspo-
ring, renggringsassistance m.v.
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e Forventning om stigende efterspgrgsel pa digitale kompetencer pa alle kompetence-
niveauer.

Forventning om stigende efterspgrgsel pa kompetencer til grgn omstilling pa alle kom-
petenceniveauer.

Fortsat efterspgrgsel efter faglaerte og specialarbejdere, navnlig i byggeri, hvor udvi-
delse af kommunernes anlaegsloft har accelereret aktiviteten.

Forbedret bolig-jobordning i 2021 med mulighed for tilskud til service- og handvaerks-
ydelser til private.

Beslutning om valg af stillingsbetegnelser

31 stillingsbetegnelser indstilles. Der er tale om stillinger, hvor der i arbejdsmarkeds-
balancen er mangel- eller paradoksproblemer, stillingsbetegnelser pd omrader, som
er udpeget til VEU-indsats af RAR samt nogle fa supplerende med szerligt mange jo-
babninger, og hvor kort opkvalificering kan vaere en vej ind i jobbet.

For alle stillingsbetegnelser vil RAR laegge op til, at dialoggruppen pa det kommende
mgde drgfter, hvilke konkrete digitale kompetencer, jobtyperne kraever. P4 samme
made vil kompetencer til grgn omstilling blive tematiseret. Sekretariatet indarbejder
dette i hgringsmaterialet til uddannelsesinstitutioner om forslag til relevante kurser.

Erhvervsgruppe Stilling

Bygningsmaler

Bygningssnedker

Elektriker

Gulvlzegger

Murer

Bygge og anlaeg
Specialarbejder, byggeri

Specialarbejder, jord og beton

Specialarbejder, maler

Temrer

VVS-montegr

Kok

Hotel, restauration, kgkken, kantine
Tjener

Industriel produktion Fabriksarbejder

It og teleteknik Programmgr og systemudvikler

Klejnsmed

Jern, metal og auto
Mekaniker

Bogholder

Kontor, administration, regnskab og finans
Bogholderi- og regnskabsassistent

Pzedagog

Paedagogisk, socialt og kirkeligt arbejde
Socialarbejder

Renggringsassistent

Renggring, ejendomsservice og renovation
Servicetekniker, renggring og ejendomsservice

Account manager

Salg, indkgb og markedsfgring Butiksassistent

Salgskonsulent

Sundhed, omsorg og personlig pleje Handicaphjeelper
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Social- og sundhedsassistent

Social- og sundhedshjalper

Chauffgr, fragt, distribution, blandet kgrsel

Transport, post, lager- og maskinfgrerarbejde
Lager- og logistikmedarbejder

Akademisk arbejde Indstilles som erhvervsgruppe

Flere sendringer i malgrupper, formal og finansiering af den regionale uddannelses-
pulje i 2020 og 2021

Den regionale uddannelsespulje er i Igbet af 2020 udvidet betydeligt som fglge af de
2 opkvalificeringspakker fra juni og den sakaldte stimulipakke fra december 2020.
Mens der tidligere var ca. 100 mio. i puljen arligt, er den nu mere end fordoblet. Med
pakkerne er 5 ordninger/puljer lagt sammen og kommet ind under den regionale ud-
dannelsespulje. Det betyder, at RAR med den regionale positivliste nu regulerer op-
kvalificeringsmuligheder for en bredere malgruppe af ledige, og at kommunerne kan
modtage 80% tilskud til langt flere opkvalificeringsforlgb.

Der er dels varige aendringer, som gaelder fra 1. januar 2021, dels midlertidige forsgg
med puljen.

Varige @endringer:

e Puljen udvides til alle malgrupper i Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

¢ Jobcentre kan give tilbud fra positivliste i eget RAR-omrade og i tilstedende RAR-om-
rader.

e 5 ordninger/puljer laegges ind under den regionale uddannelsespulje.

e Kurser kan optages pa listen i ’ekstraordinaere tilfaelde’ imellem de ellers fastsatte pe-
rioder.

¢ Ny bekendtggrelse om den regionale uddannelsespulje (Bkg.1974 af 11. december
2020. Bekendtggrelse om den regionale uddannelsespulje).

Forsgg, midlertidige sendringer, der geelder til udgangen af 2021

¢ Ret til et kort kursus fra positivlisten fra fgrste ledighedsdag.

e Ret til et kort kursus, hvis der er en arbejdsgivererklaering om efterfglgende ansaet-
telse
Orienteringsskrivelsen fra STAR i vedlagte bilag giver en udmaerket oversigt over ind-
hold i ordningerne samt de nye love og bekendtggrelser, der udmgnter opkvalifice-
ringsaftalerne fra 2020.

Beslutning om, hvordan RAR prioriterer optag af kurser i ekstraordinaere tilfeelde

| &ndringen til LAB-loven §97 fremgar det:

’| ekstraordinaere tilfaelde kan et regionalt arbejdsmarkedsrad i perioder mellem Be-
skaeftigelsesministeriets opdatering af positivlisterne optage yderligere kurser pa de-
res regionale positivliste.’

Den nye regel betyder, at RAR kan tage et opstaet behov op, hvis man vurderer det er
et ‘ekstraordinzere tilfeelde’. STAR giver som eksempel i en orienteringsskrivelse, at
det f.eks. kan veere tilfaelde, hvor der efterspgrges kurser rettet mod corona-job, f.eks.
test, smitteopsporing, laboratorieteknik m.v. Sekretariatet foreslar derfor, at RAR mel-
lem de faste tidspunkter for opdatering af positivlisten optager kurser i ekstraordi-
naere tilfeelde, hvis der er:
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Bilag

behov for, at ledige opkvalificeres inden for omrader hvor den szerlige situation skaber
et ekstraordinaert behov for arbejdskraft.

behov for, at ledige som fglge af stgrre afskedigelser pa et omrade tilbydes malrettet
opkvalificering, der er rettet mod job pa omrader med gode jobmuligheder.

For at kunne agere hurtigt, foreslar sekretariatet, at RAR bemyndiger RAR’s formand-
skab til at beslutte optag af kurser i ekstraordinzere tilfeelde, og at RAR derefter orien-
teres.

Bilag 2.3 - Orientering om love og bekendtggrelser, der udmgnter de sidste dele af
opkvalificeringsaftalerne fra juni 2020 samt initiativer fra "Aftale om stimuli og grgn
genopretning m.v. Fra STAR til kommuner, jobcentre og a-kasser 21. december 2020.

- 2.4. Kommunernes beskaftigelsesplaner — samspil om viden og indsats (D/0)

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

Jaevnfgr Lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen skal kom-
munalbestyrelsen hvert ar senest den 31. december vedtage en beskzftigelsesplan
for det kommende ars beskaeftigelsesindsats. Beskeaeftigelsesplanen indsendes umid-
delbart efter vedtagelsen til det regionale arbejdsmarkedsrad til orientering.

| forbindelse med orienteringen af det regionale arbejdsmarkedsrad har AMK bedt
kommunerne lave et kort resume af Beskaeftigelsesplan 2021 i forhold til beskaeftigel-
sesministerens fem malsaetninger for 2021 samt eventuelle lokale fokusomrader.

Sekretariatet indstiller, at radet drgfter kommunernes prioriterede indsats for 2021 i
forhold til RAR @stjyllands strategi og godkender, at resuméerne laegges pa Radets
hjemmeside sammen med beskaeftigelsesplanerne med henblik pa videndeling og
gensidig inspiration.

Radet besluttede ikke at afholde mgde med kommunernes beskaftigelsespolitiske
udvalg grundet de nuvaerende omstaendigheder. Seneste mgde blev holdt d. 19. no-
vember 2020.

Derudover udsender sekretariatet et kvitteringsbrev til kommunerne. | brevet naevnes
at kommunernes fokus i beskaeftigelsesplanerne flugter med RAR’s strategi. Kommu-
nerne opfordres til at bruge positivlisten.

Overordnet fokus i de gstjyske kommuners beskeeftigelsesplaner for 2021 er det rum-
melige arbejdsmarked - og at virksomhedernes behov for uddannet arbejdskraft skal
imgdekommes. Beskaeftigelsesministerens 5 malsaetninger for 2021 er fglgende:

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

4. Flere personer med handicap skal i beskzeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

De to fgrste mal er nye mal, mens de tre gvrige mal viderefgres fra 2020.
Nedenfor fglger en kort opsummering af kommunernes resuméer af beskaeftigelses-
planerne med afsaet i beskaeftigelsesministerens malszaetninger.
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1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

Der er generelt fokus pa to ben i forhold til at sikre en veerdig sagsbehandling i be-
skaeftigelsesindsatsen: 1) borgerinddragelse og viden om borgernes oplevelser og 2)
kompetenceudvikling til en kvalificeret og borgerinddragende sagsbehandling, her-
under faglighed omkring samtalen som veaerktgj. Flere kommuner beskriver, at de vil
ivaerksaette brugerundersggelser i form af spgrgerskemaundersggelser og/eller bor-
gerinterviews.

2. Flere ledige skal opkvalificeres

Der samarbejdes pa tvaers af kommunegraenser om opkvalificering, herunder samar-
bejde med VEU-koordinatorerne. Bade for laengerevarende opkvalificering og for
korte erhvervsrettede kurser geelder, at der er fokus pa lgft fra ufagleert til fagleert.
Til det arbejdes der malrettet med de forskellige uddannelsesordninger, som eksem-
pelvis: Uddannelseslgft, voksenlaerlingeordningen og jobrotationsordningen. Der er
ligeledes fokus pa at gge antallet af leerlingepladser i samarbejde mellem jobcenter,
uddannelsesinstitutioner og LO og pa motivation til erhvervsuddannelser.

| kommunerne arbejdes der taet sammen med lokale virksomheder for at sikre, at
der opkvalificeres til job, hvor arbejdskraften efterspgrges. Flere har derfor fokus pa
specifikke omrader som eksempelvis SOSU omradet og bygge- og anlaeg.

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende
Kommunerne prioriterer generelt indsatsen for at ggre flere flygtninge og familie-
sammenfegrte selvforsgrgende. Udfordringens omfang varierer dog fra kommunerne
til kommune. De nedenstaende punkter er eksempler pa indsatser for denne mal-
gruppe:
e Tilbud om erhvervsrettet danskuddannelse
e Fokus pa IGU og malrettet brug af virksomhedsrettet indsats som traedesten til
mere uddannelse
e Seerligt fokus pa at bringe aegtefeelleforsgrgede flygtningekvinder taettere pa
arbejdsmarkedet gennem forskellige forlgb
e Fremskudte uddannelses- og beskaeftigelsesindsatser i flere udsatte boligomra-
der

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse
Flere kommuner vil i 2021 tage seerlige initiativer til at hjeelpe personer med handi-
cap, der ikke er i beskeaeftigelse, ind pa arbejdsmarkedet. Der ses seerligt fokus pa at
udbrede viden om de handicapkompenserende ordninger. Dette geelder bade udad
til i virksomhederne, men ogsa i forhold til ggre egne medarbejdere bedre til at
spotte, hvor og hvordan der med fordel kan kompenseres for funktionsnedsattelse.
Der er generelt fokus pa at samarbejde med virksomheder om det gode match i for-
hold til gnsker, kompetencer og erfaringer. Nedenfor er der eksempler pa indsatser:
e Samarbejde med Dansk Handicap forbund
e Projekt med individuel, virksomhedsrettet indsats, hvor der er en paedagog til
stede i virksomheden til at hjaelpe borgeren i det daglige, samt en virksomheds-
konsulent til at veere bindeled mellem virksomhed og jobcenter
e Tiloud om en personlig jobformidler der skal st@gtte borgerne i at komme i job
under hensyntagen til fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelser.

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
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Beskaeftigelsesplanerne afspejler generelt, at samarbejdet med virksomhederne og
sikring af virksomhedernes arbejdskraftbehov prioriteres meget hgjt. Dels er fokus
pa at understgtte virksomhedernes generelle rekruttering, og dels pa behovet for at
skabe pladser i virksomhederne til borgere, der er laengere vaek fra arbejdsmarke-
det. Eksempler pa indsatser
e LKS-projektet, som handler om opkvalificering af virksomhedernes medarbej-
dere
e Omvendt formidling, hvor virksomhederne kan rekruttere med udgangspunkt i
de lediges kompetencer
e Tzt samarbejde med de gvrige jobcentre i @stjylland om at formidle kvalifice-
rede kandidater til ledige stillinger
e En kommune saetter szerligt fokus pa at fa unge dagpengemodtagere til at rette
opmeerksomheden mod brancher med behov for arbejdskraft.

Bilag 2.4 — Resumeer af beskaeftigelsesplaner

- 2.5. Ny varslingspulje for SMV’er (B)

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

Corona-krisen har ramt mindre og mellemstore virksomheder hardt. Derfor har re-
geringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet be-
sluttet at etablere en szerlig varslingspulje i 2021 pa 30 millioner kroner, sa opsagte
medarbejdere og ejere af mindre virksomheder i corona-ramte erhverv kan fa
hjzelp til at komme i job, hvis virksomheden lukker helt eller delvist.

Puljen er dermed et midlertidigt supplement til den ordinzere varslingspulje, som
kun omfatter virksomheder med mindst 20 ansatte.

Det indstilles, at RAR bemyndiger Sagsudvalget til at behandle ansggninger til den
seerlige varslingspulje pa samme made, som det i dag er tilfeeldet for behandling
af ansggninger til den ordinaere varslingspulje. Sagsudvalget aftaler herefter den
naermere proces for behandling af sagerne med Arbejdsmarkedskontoret.

RAR bemyndiger Sagsudvalget til at behandle ansggninger til den seerlige varslings-
pulje pa samme made, som det i dag er tilfaeldet for behandling af ansggninger til den
ordinzere varslingspulje.

Der er udarbejdet en ny “Bekendtggrelse om saerlig varslingspulje i 2021 til indsats i
forbindelse med afskedigelser med videre i mindre virksomheder i kriseramte bran-
cher”. Bekendtggrelsen er tradt i kraft den 1. januar 2021 og geelder til og med 31.
december 2021. Da der er tale om en et-arig pulje, er sidste frist for pabegyndelse af
et tilbud den 31. marts 2022, og tilbud skal veere afsluttet senest den 1. juli 2022.

Indsats mv. efter den seerlige varslingspulje

Den indsats, som jobcentrene kan tilbyde pa baggrund af midler fra den saerlige vars-
lingspulje, svarer i vidt omfang til den indsats, som jobcentrene kan tilbyde i regi af
den nuvaerende varslingspulje iht. kapitel 25 i Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.
Tilskud fra puljen kan saledes - ligesom den ordinare varslingspulje - blandt andet
bruges til jobsggningskurser pa op til to uger, opkvalificering pa op til otte uger, her-
under efter- og videreuddannelse, samt til at frikpbe jobcentermedarbejdere til at ko-
ordinere indsatsen.
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Med denne pulje kan jobcentrene dermed ogsa saette tidligt ind med hjezelp til afske-
digede i mindre virksomheder, fx virksomheder i mink-branchen. Hjalpen skal have
fokus p3, at de opsagte eller ejeren kommer hurtigst muligt videre til et andet job og
kan gives allerede i opsigelsesperioden eller i perioden med afvikling af virksomheden
og fortsaette efter personen er blevet ledig.

Malgrupper og krav til varslingsindsats i henhold til den szerlige varslingspulje
Malgruppen for en indsats efter den szerlige varslingspulje er lidt anderledes end mal-
gruppen i forbindelse med den ordinzere varslingspulje. Den nye szerlige varslingspulje
giver nemlig mulighed for at igangsaette en indsats for bade opsagte medarbejdere og
virksomhedsejere i virksomheder med mindre end 20 ansatte inden for coronaramte
erhverv. Det betyder, at jobcentrene kan sgge RAR om midler til en indsats for fgl-
gende malgrupper:

o Afskedigede personer i opsigelsesperioden

o Virksomhedsejere, som er i feerd med en hel eller delvis nedlukning og afvik-

ling af deres virksomhed, i afviklingsperioden. Hel eller delvis nedlukning bety-

der, at hovedparten (mere end 50 pct.) af virksomheden ikke kan fortsaette

o Ledige som er afskediget fra eller ophgrt med at drive en mindre virksomhed

Tilskud til udgifter til opkvalificering er fortsat betinget af, at der er tale om opkvalifi-
cering inden for omrader, hvor der er eller forventes mangel pa arbejdskraft, eller at
der foreligger en skriftlig tilkendegivelse fra en arbejdsgiver om, at den afskedigede
anszettes ordinaert efter endt opkvalificering. For den nye saerlige varslingspulje gael-
der det desuden, at der skal veere tale om ansaettelse pa en anden virksomhed end
den, medarbejderen er opsagt fra. Og virksomhedsejere kan ikke opkvalificeres inden
for samme branche, som den virksomhed, de er ved at afvikle hgrer under, eller som
en virksomhed, de fortsat ejer, hgrer under.

Det er fortsat det enkelte jobcenter, der ansgger RAR om tilskud fra puljen. For sa vidt
angar den nye szerlige varslingspulje, er det RAR, der ud fra kendskabet til det regio-
nale arbejdsmarked, som treeffer beslutning, om et erhverv er omfattet af den szerlige
varslingspulje. Jobcentret skal endvidere i deres ansggning til RAR om midler fra den
seerlige varslingspulje redeggre for, at der er tale om en virksomhed inden for erhverv,
som er ramt af corona-krisen.

Bilag Intet bilag til dette punkt.

- 2.6. Ny maling pa jobindsats.dk om effekt af virksomhedsrettede forlgb (O)

Anledning For at understptte hensigtsmaessig anvendelse af de virksomhedsrettede forlgb,
har STAR udviklet en maling, som viser effekten af virksomhedspraktik og lgntil-
skud.

Indstilling Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Malingerne skal bidrage til gennemsigtighed pa omradet og et faelles udgangspunkt
for drgftelser om brugen af de virksomhedsrettede forlgb. De kan ses pa jobcenterni-
veau pa Jobindsats.dk og pa virksomhedsniveau pa Vitas.
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Malingerne viser andelen af borgere, som har opnaet ordinzer beskaeftigelse efter et
virksomhedsrettet forlgb samt den efterfglgende beskeaeftigelsesgrad. Det er muligt at
opdele malingerne pa bl.a. ydelsesgrupper, tilbudstype (virksomhedspraktik og lgntil-
skud), varighed og branche.

Nedenstaende viser et eksempel pa en maling over alle virksomhedsrettede tilbud i 2.
kvartal 2020 og den efterfglgende beskaeftigelsesstatus, fordelt pa RAR-omrader:

2. kvt 2020
RAR @stjylland RAR Vestjylland RAR Nordjylland
Antal forlgb 4.117 1.561 2.287
| samme virksomhed 652 283 365
Efterfglgende|l anden virksomhed i samme branche 166 65 117
beskaeftigelse|| anden virksomhed i anden branche 163 75 118
Ingen beskaftigelse 3.136 1.138 1.687
Gennemsnitlig beskaeftigelsesgrad 0,6 0,6 0,6

Intet bilag til dette punkt.

3. Et rummeligt arbejdsmarked — behov for alle der kan

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

Der er siden seneste mgde i Radet offentliggjort en maengde viden om handicap og
beskaeftigelse, som kan understgtte Radets prioritering og indsats pa omradet.

Det indstilles, at de nye data tages med ind i det videre arbejde med Radets priorite-
ringer og indsats — samt at Radet tager orienteringen til efterretning.

Det nye data tages med i det videre arbejde. Radet understgtter udbredelse af viden
pa omradet vil seerligt bidrage til at nedbryde barriere og fordomme om personer med
handicap.

P3a Radets seneste mgde den 19. november blev Radet orienteret om viden fra Forsk-
ningscenter For handicap og beskeaeftigelse — naermere bestemt resultaterne af tre ars
forskning om handicap og beskaeftigelse og forslag til, hvordan vi far skabt et mere
rummeligt arbejdsmarked for mennesker med handicap. Forskningsresultaterne er nu
udkommet i bogform. Samtidig er der afholdt en konference om emnet. Deltagere pa
konferencen den 26. november fik mulighed for at komme med forslag til, hvordan vi
far flere mennesker med handicap i arbejde og deltage i online workshops omkring
personer med bevaegelseshandicap, arbejdsgiverne eller beskeaeftigelsessystemet. Se-
kretariatet har i vedlagte bilag samlet et overblik over den nye viden herfra.

Desuden er der kommet ny viden pa omradet fra VIVE. Formalet med VIVE’s seneste
undersggelse har vaeret at kortlaegge beskeeftigelsessituationen og dens udvikling
blandt personer med handicap og at beskrive nogle af de udfordringer, der kan vaere
i forhold til at forbedre deres beskaeftigelsessituation. Rapporten peger blandt andet
pa, at beskaeftigelsen for personer ser ud til at vaere mere pavirket af konjunkturud-
sving end beskaeftigelsen for personer uden handicap. Beskaftigelsesgabet mellem
personer med og uden handicap steg fra 30 procentpoint i 2008 til 35 procentpoint i
2012, hvor beskaftigelsen generelt faldt. Fra 2012 til 2019, hvor beskaeftigelsen ge-
nerelt steg, faldt beskzeftigelsesgabet mellem de to grupper fra 35 til 26 procentpoint.
Undersggelsen indikerer dermed, at personer med handicap bliver hardere ramt af
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lavkonjunktur, hvilket alt andet lige kan overfgres til den nuvaerende corona-krise. Laes
mere her: https://www.vive.dk/media/pure/15458/4937194

Bilag 3.1 — Ny viden fra Forskningscenter for Handicap og beskaeftigelse

4. Samarbejde og partnerskaber

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

RAR @stjylland hari 4. kvartal 2020 gennemfgrt en unge-analyse. Sagsfremstillingen
giver et kort resume og de vigtigste konklusioner. Dernaest fglger anbefalinger til
RAR, som diskuteres under punktet. Sekretariatet orienterer yderligere om seneste
mgde i direktgrkredsen med KKR og Region Midtjylland den 11. januar 2021.

1. RAR bidrager til at synligggre veje og muligheder for ufaglaerte unge over 25 ar,
som aldrig har taget en erhvervskompetencegivende uddannelse og som ikke har fast
tilknytning til arbejdsmarkedet.

2. RAR/AMK Midt-Nord inviterer til dialog med jobcentre og andre relevante aktgrer
om feelles indsatser pa ungeomradet.

3. RAR/AMK Midt-Nord stiller sig til radighed for samarbejde med jobcentre om ek-
sempel-projekter.

4. RAR brugen viden fra analysen i planlaegning af det politiske ungetopmgde 2021
5. RAR formidler via hjemmeside, nyhedsbreve, SoMe m.v. de gode eksempler

Derudover tager den gvrige sagsfremstilling til efterretning

Radet drgftede opmaerksomhedspunkter og potentialer pa baggrund af sekretariatets
orientering om analyse og seneste nyt om det politiske ungetopmgde som taenkes
afholdt i juni 2021. Radet foreslog:
e At erhvervsskolerne tages med pa rad ift. planlagning af ungetopmgdet.
e At Radet og sekretariatet holder gje med hvordan corona pavirker de unge.
o At sekretariatet og arbejdsgruppen lader sig inspirere af et godt samarbejde
pa tveers af ungdomsuddannelserne under coronaen.

Analyse - Unges udbytte og leering i praktik og job

Resume

Analysen er gennemfgrt af Realize i PLUSS-konsortiet for RAR @stjylland og RAR
Vestjylland. Den samler og formidler praktiske eksempler pa, hvordan unge uden ud-
dannelse via job eller praktik i en virksomhed kan fa en fastere tilknytning til arbejds-
markedet. Den afdaekker endvidere, hvilken rolle kompetenceudvikling spiller i forlg-
bet. Formalet er blandt andet at opsamle viden om jobcentrenes arbejde med mal-
gruppen gennem gode cases, som inspiration til fremtidens indsats. | forleengelse af
analysen blev der holdt en workshop med jobcentrene i Midtjylland. Analysen spiller
ind i RAR’s samarbejde med KKR og andre strategiske aktgrer.

Konklusioner:
e Mange unge i malgruppen far et stort personligt og socialt udbytte af at komme i
praktik og i job.
e Der er en stor dedikation blandt de interviewede arbejdsgivere til at give udfor-
drede unge en chance, tage dem alvorligt, give dem rigtige opgaver og bruge noget
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tid pa at udvikle dem - ogsa selv om det kraever mere tid og fleksibilitet end for ho-
vedparten af de medarbejdere, de ansazetter.
e Det gode match til arbejdsgivere, der vil tage et ansvar, er vigtigt. De interviewede
arbejdsgivere peger p3, at dette er vigtigere end at identificere relevante brancher.
e Unge uden kompetencegivende uddannelse er vidt forskellige, og de har meget
forskellige udfordringer, og Igsningerne med at fa dem motiveret for job eller ud-
dannelse og at fa dem i job eller uddannelse er derfor ogsa forskellige.

Anbefalinger:
Arbejdsgiverkontakt:

e RAR anbefales, at skabe bred arbejdsgiveropmaerksomhed om den betydning,
det har, at virksomheder tager et ansvar og medvirker ved at tage unge i praktik.

e Jobcentre, uddannelsesinstitutioner, KUl og andre aktgrer, der arbejder med at
hjeelpe de unge i praktik, job og uddannelse, anbefales at ga til arbejdsgivere for
at fa skabt praktik. Mange arbejdsgivere vil gerne bista og arbejde med de unge.
Vigtigt at de unge forberedes og traenes inden praktik og jobsggning pa, hvad de
vil mgde, krav til god opfgrsel og deltagelse pa arbejdspladsen, og at arbejds-
pladsen gerne vil dem, hvis de er dbne om deres udfordringer.

Mange brancher har potentiale

e RAR anbefales at definere fokus pa alle brancher for de unge i malgruppen.

e Jobcentre og uddannelsesinstitutioner anbefales at have et blik for brancher
med statistisk potentiale for beskaeftigelse for de ufagleerte unge. Driveren for
at fa ufaglzerte unge i beskaeftigelse er dog i hgjere grad at finde det rette match
med den rette arbejdsgiver, der vil give unge ufaglaerte med stgrre eller mindre
udfordringer en mulighed for at komme i praktik. Derfor anbefales det, at job-
centre og arbejdsgivere har et bredt branchefokus og snarere sgger at finde ar-
bejdsgivere, der vil tage et ansvar og bista med en praktik.

Uddannelse med mening
Uddannelsesinstitutioner anbefales at sgge at skabe sa mange praksisnaere
elementer og rigtige arbejdsopgaver i uddannelsen som muligt. Det kan
vaere erhvervsrettede klasser i 8. og 9. klasse med stor forankring pa er-
hvervsuddannelser. Det kan vaere mesterlaerelignende forlgb for folkeskole-
elever, hvor de er i praktik pa virksomheder over et forlgb eller et par dage
om ugen i en lengere periode. Det kan veere at indlaegge lengere praktikfor-
Igb hos arbejdsgivere for FGU-elever, det kan vaere at skabe arbejdsgiver-
kontakter, der kan sikre, at unge kan varetage rigtige arbejdsopgaver i et rig-
tigt arbejdsmiljp for FGU-elever (som TAMU-uddannelsen helt overvejende
bestar af). Det kan veere at skabe praktikforlgb og rigtige arbejdsopgaver for
unge pa forlgb pa uddannelsesinstitutioner.

Formidlingsplan:

Analysen har primaert jobcentre, a-kasser, uddannelsesinstitutioner, arbejdsgivere

samt andre praksisaktgrer, der arbejder med unge som malgruppe. Analysen spiller

endvidere ind i RAR @stjyllands samarbejde med RAR Vestjylland, KKR og Region

Midtjylland. Det foreslas, at sekretariatet i samarbejde med RAR’s formandskab udar-

bejder en formidlingsplan, der indeholder:

o Mail fra RAR til medvirkende jobcentre, uddannelsesinstitutioner og virksomhe-
der med rapport som kvittering for medvirken og bidrag.
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o RAR bringer en pressemeddelelse sa snart Beskzeftigelsesministeren har god-
kendt analysen. Pressemeddelelsen kan beskrive hvordan Radet kan bruge ana-
lysen og kommer ud med de rette budskaber og eksempler.

o Tematisering af analysen pa i forvejen planlagte mgder, som RAR eller AMK
Midt-Nord afholder, f.eks. jobcenterchefmgder, netvaerksmgder med fagperso-
ner med videre.

o AMK Midt-Nord bringer analysen med ind i det videre strategiske samarbejde
med KKR og Regionen. Viden fra analysen anvendes i forhold til planleegning af
faelles initiativer i 2021.

Seneste mgde mellem KKR, Region Midtjylland AMK

Sekretariatet orienterer om seneste mgde i direktgrkredsen med KKR og Region
Midtjylland. Seneste mg@de blev afholdt den 11. januar 2021. Kredsen kiggede her frem
med samarbejdsinitiativer i 2021 — herunder planlagningen af et politisk ungetop-
me@de, som Radet tidligere har bakket op om. Parterne er endvidere enige om at ar-
bejde i et operationelt og et strategisk spor samt, at der nedsaettes en arbejdsgruppe,
der arbejder videre med udmgntning af ambitionerne.

Derudover har sekretariatet opdateret indsatskataloget efter en kvalificeringsrunde
blandt jobcentre (der endnu ikke havde meldt initiativer ind), a-kasser, uddannelses-
institutioner og arbejdsgivere.

Bilag 4.1 - Rapport. Unges udbytte og leering i praktik og job
NB - rapporten er indtil videre fortrolig og ma ikke videreformidles!
Derudover findes det nye indsatskatalog vedhaeftet mail med Radsmaterialer

5. Gensidig orientering

Anledning

Indstilling
Sagsfremstilling

Bilag

Formandskabet har lejlighed til at orientere Radet om relevante emner. Der er pa
Radsmgderne mulighed for kort mundligt med eller uden bilag at orientere om ny-
heder og relevante emner.

Det indstilles at Radet tager orienteringen til efterretning.

Formandskabet orienterer mundtligt om relevante emner.

Intet bilag til dette punkt

Anledning

Indstilling

Sagsudvalgets formand og sekretariatet har lejlighed at give en mundtlig orientering om
status pa udvalgets arbejde. Udvalget har behandlet indkomne sager siden Radsmgdet
i november. Sagsudvalget holdt virtuelt mgde den 2. december.

Sekretariatet indstiller, at Radet tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning Sagsudvalget og sekretariatet orienterede om Sagsudvalgets arbejde — herunder fokus
pa nytteindsatsstrategi, udenlandsk fagligt arbejdskraft og aktuel sagsbehandling.

Sagsfremstilling Udenlandsk arbejdskraft: Nyt mgde mellem SIRI, RAR og STAR d. 29. januar og ny
g®ldende positivliste pr. 1. januar. Naeste kvartalsvise mgde mellem SIRI, RAR og
STAR er den 29. januar vedrgrende den nye supplerende positivliste for faglaert ar-
bejdskraft. Pa dagsordenen er bl.a.:

o Gennemgang af det fremsendte data over behandlingen af ansggninger

o Orientering fra SIRI om, hvad der skal til, for at SIRI afviser en ansggning, og om
forskellen mellem afvisning og afslag

o Orientering fra SIRI om, hvornar der gives afslag pa en ansggning, og hvornar
der gives tilladelse

o Stedfaestelse af SIRIS tilladelser til anszettelse af udenlandsk arbejdskraft fra 3.
verdens lande bevilges specifikt til virksomheden pa CVR-nummer- eller P-num-
mer-niveau?

o Hvordan vurderes arbejdserfaring fra udlandet, fgr/efter endt uddannelse?

Jakob B. Watjen (DA), Sgren-Erik Pedersen (kommunerne) og Jesper Thorup (FH) er
inviteret. Ydermere er positivlisten pr. 1. januar 2021 blevet opdateret. Der eri alt 42
stillingsbetegnelser pa positivlisten for fagleerte (bilag 5.2.3).

Status pa sagsbehandling 2020 — antal sager behandlet (RAR @stjylland):
e Varslingsager: 55 sager
e Ansggninger om forleengelse arbejdsfordeling ud over 13 uger: 41 sager
e Godkendelse af samfundstjenestested: 13 sager
e Arbejds- og opholdstilladelse for udenlandske statsborgere efter positivlisterne:
7 sager
e Dispensation fra rimelighedskravet — nytteindsats: 3 sager

Bilag Bilag 5.2.1 - Referat fra Sagsudvalgsmgde den 2. december
Bilag 5.2.2 — Statistik for ansggninger og afggrelser - positivlisten for fagleerte
Bilag 5.2.3 - Stillinger pa positivlisten for fagleert udenlandsk arbejdskraft pr. 1. halvar

2021
Anledning De tilforordnede i RAR @stjylland har lejlighed til at give en orientering om aktuelle

emner fra deres bagland.
Indstilling Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning De tilordnede orienterede om seneste nyt fra uddannelsesverdenen — herunder
om trepartsaften og udfordringer og opmaerksomhedspunkter.

Sagsfremstilling De tilforordnede fra det tidligere VEU-omrade samt fra professionshgjskoler, er-
hvervsakademier og universiteter har lejlighed til at orientere.

Bilag Ingen bilag til dette punkt.
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Anledning
Indstilling
Beslutning

Sagsfremstilling

Bilag

Arbejdsmarkedskontoret orienterer om relevante emner.
Sekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Orientering til taget til efterretning

Sekretariat har lejlighed til at give korte meddelelser og orienteringer fra beskazef-
tigelsessystemet.

Intet bilag til dette punkt

Anledning

Indstilling

Beslutning

Sagsfremstilling

Bilag

Efter hvert mgde tager Radet stilling til, hvilke emner fra mgdet, der eventuelt giver
anledning til udsendelse af en pressemeddelelse og nyhedsbreve.

Radet tager ideer til nyheder og pressemeddelelser til efterretning. Radet drgfter,
om der skal udsendes yderligere pa baggrund af Radsmgdet.

Sekretariatet fglger formidlingsplanerne af analyserne og laver presse sa snart mi-
nisteren har godkendt analyserne

Ledighedstal fra RAR til pressen mv. udsendes med vanlig kadence. Naeste ledig-
hedstal udkommer d. 1. februar 2021.

Kommunikation siden sidste Rddsmgde:
e Nyt om gstjysk ledighed og beskaftigelse 11. januar 2021
e Nyt om gstjysk ledighed og beskaeftigelse 1. december 2020
o  Opkvalificeringsforlgb til fibertekniker for ledige skal sikre kvalificeret ar-
bejdskraft til landsdakkende behov - 23. november 2020
e (Bget samarbejde skal fa flere unge i job eller skole - RAR @stjylland no-
vember 2020

Sekretariatet foreslar i den kommende tid at lave presse/nyhedshistorie pa Radets
analyser. Pressemeddelelse og nyheder er lagt pa Radets hjemmeside og udsendt
til pressen samt til Radets medlemmer, suppleanter, tilforordnede og baglande.

Pressemeddelelser m.m. siden sidst kan ses pa Radets hjemmeside:
https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/nyheder/pressemeddelelser/

Pa mgdet deltog:

Medlemmer:

Agnetha Nielsen (DA Horesta)
Jeanette Holmgaard Lorentzen (DA DI)
Jakob Beck Watjen (DA Horesta)


https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/nyheder/pressemeddelelser/
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Jesper Buus (DA)

Hans A. Sgrensen (FH 3F)

Ulla Gram (FH FOA)

Trine Quist (FH DS)

Anna Maria Palsson (AC FAOD)

Kirsten Hvid Schmidt (Lederne)

Keld Hvalsg (KL Aarhus Kommune)
Else Sgjmark (KL Norddjurs Kommune)
Kristian Wirtz (KL Aarhus Kommune)
Christian Brgns (KL Randers Kommune)
Merete Birk Nielsen (DH)

Bent Klim Johansen (FH SL)

Daniel Isak Dallerup (FH/Dansk Metal) deltog pa mgdet som observatgr.

Tilforordnede:

Anette Schmidt Lauersen (SOSU @stjylland)
Annette E. Lauridsen (Aarhus Tech)

Birgitte Riise Bjaerge (Erhvervsakademi Dania)

Baglandsrepraesentanter:
Rune Kristensen (FH)

Ann Poulsen (DA)
Christian Budde (KL)
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